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SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO
BALANCO EM 31 DE DEZENMiBRO DE 2025

Contribuinte : 500968705
Moeda: (Valores em Euros)

’ DATAS
RUBRICAS NOTAS
31 DEZ 2025 31 DEZ 2024
ACTIVO
Activo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 1519 064,29 1313 844,32
Bens do patriménio histérico e artistico e cultural 0,00 0,00
Ativos intangiveis 6 16 113,00 0,00
Investimentos financeiros 17.1 4590,29 4590,29
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00
Outros Créditos e ativos nfo correntes 0,00 0,00
1539 767,58 1318434,61
Activo corrente
Inventarios 9 14 403,55 14 585,40
Créditos a receber 173,174 509 897,94 32 414,45
Estado e outros entes pablicos 17.10 17 382,71 4 349,05
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 17.2 950,00 485,00
Diferimentos 17.5 8269,90 6315,99
Outros ativos correntes 17.6 0,00 0,00
Caixa e depdsitos bancérios 17.7 709 232,58 682 194,97
1260 136,68 740 344,86
Total do ativo 2799 904,26 2 058 779,47
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 17.8 2 684,37 2 684,37
Excedentes técnicos 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 17.8 1855 287,66 1734 487,82
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Ajustamentos / Outras variages nos fundos patrimoniais 17.8 576 646,78 69 216,06
2434 618,81 1 806 388,25
Resultado liquido do periodo 196 053,25 120 799,84
Total dos fundos patrimoniais 2 630 672,06 1927 188,09
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00
Provistes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 8 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Fornecedores 17.9 42 916,50 32 881,39
Estado e outros entes pablicos 17.10 15 953,48 14 828,15
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00},
Financiamentos obtidos 8 0,00 0,00
Diferimentos 17.5 0,00 80,00
Outros passivos correntes 17.11 110 362,22 83 801,84
169 232,20 131 591,38
Total do passive 169 232,20 131 591,38
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 2799 904,26 2 058 779,47

A Diregdo

Contabilista Certificado

SOCIEDADE DE BEFESA £ PROPAGANDADE AVO

F3M - Information Systems, SA

Processado por Computador




SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 500968705

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024

Vendas e servigos prestados 10 1.260.099,85 1.141.440,88
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 17.13 94.551,81 102.932,36
Variac#o nos inventérios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 -187.124,85 -174.556,75
Fornecimentos e servigos externos 17.14 -203.160,08 -215.481,89
Gastos com o pessoal 15 -693.657,77 -651.271,53
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17.18 40,00 100,00
Provisées (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugtes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 17.15 30.131,98 26.539,26
Outros gastos 17.16 -4.496,83 -1.181,29
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 296.384,11 228.521,04
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio 5 -106.149,97 -91.977,99
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 190.234,14 136.543,05
Juros e rendimentos similares obtidos 17.17 15.349,63 11,83
Juros e gastos similares suportados 17.17 -9.530,52 -15.755,04
Resultados antes de impostos 196.053,25 120.799,84
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquide do periodo 196.053,25 120.799,84

A Diregdo

Contabilista Certificado

SOCIEDADE DE SEFESA E PROPACANDN DE AWO
ADirecgéa

F3M - Information Systems, SA

processado por computador



SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte : 500968705

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda: EUROS
VALENCIA: 900003 - Lar
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 10 1.110.308,14 1.020.476,12
Subsidios, doagdes e legados & exploragio 17.13 90.337,14 94.275,17
Variagéo nos inventdrios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 -164.863,29 -154.482,74
Fornecimentos e servicos externos 17.14 -182.226,22 -193.206,04
Gastos com o pessoal 15 -634.570,99 -589.638,74
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17.18 29,64 95,40
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 17.15 11.352,84 18.321,06
Outros gastos 17.16 -4.083,30 -1.041,02
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 226.283,96 194.799,21
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio 5 -78.723,16 -72.027,91
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 147.560,80 122.771,30
Juros e rendimentos similares obtidos 17.17 13.584,42 10,47
Juros e gastos similares suportados 17.17 -8.434,45 -13.943,23
Resultados antes de impostos 152.710,77 108.838,54
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 152.710,77 108.838,54

A Diregdo

Contabilista Certificado

SOCIEDADE DE BEFESA £ PROPAGAND
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F3M - Information Systems, SA
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SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 500968705

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda: EUROS
VALENCIA: 900001 - Apoio domicilidrio
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 10 138.074,98 117.337,60
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 17.13 4.031,41 8.279,30
Variag8o nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 9 -21.567,49 -19.201,23
Fornecimentos e servigos externos 17.14 -19.779,69 -20.987,83
Gastos com o pessoal 15 -37.245.36 -39.998,94
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17.18 9,41 4,40
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 17.15 11.714,20 8.132,27
Outros gastos 17.16 -396,14 -134,39
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 74.841,32 53.431,18
Gastos/reversoes de depreciagdo e de amortizagido 5 -19.492,79 -19.543,16
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 55.348,53 33.888,02
Juros e rendimentos similares obtidos 17.17 1.688.,46 1,30
Juros e gastos similares suportados 17.17 -1.048,40 -1.733,04
Resultados antes de impostos 55.988,59 32.156,28
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periode 55.988,59 32.156,28

A Direcdo

Contabilista Certificado
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F3M - Information Systems, SA
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SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 500968705

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda: EUROS
VALENCIA: 900002 - Centro de Dia
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 10 11.716,73 3.627,16
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 17.13 183,26 377,89
Variag8o nos inventérios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 -694,07 -872,78
Fornecimentos e servi¢os externos 17.14 -924,74 -1.288,02
Gastos com o pessoal 15 -21.841,42 -21.633,85
Ajustamentos de inventérios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17.18 0,95 0,20
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 17.15 30,68 85,93
Outros gastos 17.16 -17,39 -5,88
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -11.546,00 -19.709,35
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5 -444,96 -406,92
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -11.990,96 -20.116,27
Juros e rendimentos similares obtidos 17.17 76,75 0,06
Juros ¢ gastos similares suportados 17.17 -47,67 -78,77
Resultados antes de impostos -11.961,88 -20.194,98
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -11.961,88 -20.194,98

A Direcéo

Contabilista Certificado

F3M - Information Systems, SA

processado por computador




SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

VALENCIA: 900008 - Energia Fotovoltaica

Contribuinte : 500968705

Moeda: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024

Vendas e servigos prestados 10 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragio 17.13 0,00 0,00
Variac&o nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 17.14 -229.,43 0,00
Gastos com o pessoal 15 0,00 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17.18 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversGes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 17.15 2.534,26 0,00
Outros gastos 17.16 0,00 0,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 2.304,83 0,00
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagio 5 -6.077,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -3.772,17 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 17.17 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 17.17 0,00 0,00
Resultados antes de impostos -3.772,17 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -3.772,17 0,00

A Diregédo

Contabilista Certificado
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SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contribuinte: 500968705

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda: EUROS
VALENCIA: 900009 - Rendas
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 10 0,00 0,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 17.13 0,00 0,00
Variag&@o nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 17.14 0,00 0,00
Gastos com o pessoal 15 0,00 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17.18 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 17.15 4.500,00 0,00
Outros gastos 17.16 0,00 0,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 4.500,00 0,00
Gastos/reversdes de depreciago e de amortizagdo 5 -1.412,06 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.087,94 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 17.17 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 1717 0,00 0,00
Resultados antes de impostos 3.087,94 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 3.087,94 0,00

A Direcdo

Contabilista Certificado
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SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO

Contribuinte: 500968705
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR VALENCIA - 2025

GASTOS Centro de Dia Apcle. Lar Atiicades TOTAL
Domiciliario Acessorias
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 694,070 21.567,490 164.863,290 0,000 187.124,850
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 694,070 21.567,490 164.863,290 0,000 187.124,850
Fornecimentos e Servigos Externos 924,740 19.779,690 182.226,220 229,430 203.160,080
Servigos Especializados 385,370 7.916,100 86.778,520 0,000 95.079,990
Materiais 36,470 802,330 6.454,950 0,000 7.293,750
Energia e fluidos 326,700 7.187,420 57.826,130 0,000 65.340,250
Deslocagdes, estadas e transportes 6,760 146,500 1.178,590 0,000 1.331,850
Servigos Diversos 169,440 3.727,340 29.988,030 229,430 34.114,240
Gastos com Pessoal 21.841,420 37.245,360 634.570,990 0,000 693.657,770
Remuneragdes Certas 13.979,030 23.198,830 486.486,290 0,000 523.664,200
Remunerag¢des Adicionais 4.416,410 8.051,220 29.435,880 0,000 41.903,510
Encargos Seguranga Social 3.123,620 5.160,840 108.840,820 0,000 117.125,280
Seguro Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais 186,400 482,490 5.671,340 0,000 6.340,230
Outros Gastos com o Pessoal 135,960 351,930 4.136,660 0,000 4.624,550
Gastos de Depreciagdo e Amortiza¢do 444,960 19.492,790 78.723,160 7.489,060 106.149,970
Ativos fixos tangiveis 444,960 19.492,790 78.723,160 7.489,060 106.149,970
Outros Gastos 17,390 396,140 4,083,300 0,000 4.496,830
Impostos 1,780 39,290 316,060 0,000 357,130
Outros 15,610 356,850 3.767,240 0,000 4,139,700
Correg0es rel.exerc.anteriores (outras) 12,640 291,140 3.238,560 0,000 3.542,340
Outros 2,970 65,710 528,680 0,000 597,360
Gastos de Financiamento 47,670 1.048,400 8.434,450 0,000 9.530,520
Outros gastos de financiamento 47,670 1.048,400 8.434,450 0,000 9.530,520
TOTAL DOS GASTOS 23.970,250 99.529,870| 1.072.901,410 7.718,490| 1.204.120,020
RENDIMENTOS Centro de Dia Apalo: Lar Attvidades TOTAL
Domicilidrio Acessdrias

Prestagdo de Servigos 11.716,730 138.074,980| 1.110.308,140 0,000] 1.260.099,850
Mensalidade de Utentes 6.807,160 32.307,840 656.495,280 0,000 695.610,280
Quotizagdes e Jbias 9,610 210,650 1.694,740 0,000 1.915,000
Acordos de Cooperagdo com o Estado 4,899,960 105.556,490 452,118,120 0,000 562.574,570
Subsidios a Exploragido 183,260 4.031,410 90.337,140 0,000 94.551,810
Subsidios das Entidades Publicas 18,100 398,200 61.106,340 0,000 61.522,640
Centro Regional de Seguranga Social-Compart.(Vagas cativas) 0,000 0,000 57.902,640 0,000 57.902,640
Outros 18,100 398,200 3.203,700 0,000 3.620,000
Doacgdes e Herangas 165,160 3.633,210 29.230,800 0,000 33.029,170
Reversoes 0,950 9,410 29,640 0,000 40,000
De perdas por imparidade 0,950 9,410 29,640 0,000 40,000

Outros Rendimentos e Ganhos 30,680 11.714,200 11.352,840 7.034,260 30.131,980 4
Rendimentos Suplementares 12,770 280,840 8.199,760 2.534,260 11.027,630
Descontos de pronto pagamento obtidos 0,140 3,270 26,360 0,000 29,770
Rendimentos em Investimentos n3o Financeiros 0,000 0,000 0,000 4,500,000 4,500,000
Outros 17,770 11.430,090 3.126,720 0,000 14,574,580
Corregoes rel.exerc.anteriores (Outros) 0,000 3.354,170 0,000 0,000 3.354,170
Imputagdo subsidios ao investimento 10,080 7.907,340 1.770,080 0,000 9.687,500
Outros 7,690 168,580 1.356,640 0,000 1.532,910
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 76,750 1.688,460 13.584,420 0,000 15.349,630
Dividendos Obtidos 0,060 1,310 10,520 0,000 11,890
Qutros rendimentos similares 76,690 1.687,150 13.573,900 0,000 15.337,740
TOTAL DOS RENDIMENTOS 12.008,370 155.518,460| 1.225.612,180 7.034,260| 1.400.173,270
Resultado Liquido -11.961,880 55.988,590 152.710,770 -684,230 196.053,250




Critérios de imputacdo:

Dos gastos e receitas comuns
Imputag¢do de acordo com o nimero médio de utentes em cada valéncia

Centro de Dia
Apoio Domicilidrio
Lar

Gastos com Pessoal
Imputacdo de acordo com a % efetiva de trabalho em cada valéncia

Centro de Dia
Apoio Domiciliario
Lar

Mensalidades de Utentes e Subsidios do CRSS
Imputacdo real

N2 médio utentes

2,50
19,50
63,17
85,17

N2 médio trabalhadores

0,55
2,04
32,41
35,00

—_—

Custo médio utente

799,008
425,341
1415,437



SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Moeda: (Valores em Euros)

; DATAS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes ¢ Utentes 3.2.1;17.7 742 175,71 664 648,14
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 0,00 0,00
Pagamentos de bolsas 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -454 626,34 -450 038,46
Pagamentos ao pessoal -436 443,23 -414 177,60
Caixa gerada pelas operagdes -148 894,36 -199 567,92
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 438 068,46 339 558,83
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 289 174,10 139 990,91
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -292 122,62 -219 028,70
Ativos intangiveis -12 423,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 13 250,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 11,89 11,83
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -291 283,73 -219 016,87
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdo de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 29 147,24 61 234,33
Outras operagdes de financiamentos 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reducdo de fundos 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 29 147,24 6123433
Variacfo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 27 037,61 -17791,63
Efeito das diferencas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 682 194,97 699 986,60
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 709 232,58 682 194,97

A Direcdo
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1 Identificagdao da Entidade

A Sociedade de Defesa e Propaganda de Avd, constituida sob a forma juridica de Associagdo de
Solidariedade Social, é uma Instituic3o Particular de Solidariedade Social, de utilidade publica,
sem fins lucrativos. A sua sede social sita na Rua Aristides Gangalves da Costa, N2 6 - Bairro
Novo, 3400 - 365 Avd, concelho de Oliveira do Hospital, distrito de Coimbra.

A Sociedade de Defesa e Propaganda de Avé foi criada em Assembleia Geral, por aprovagdo
dos seus primeiros Estatutos, em 07 de Abril de 1956, e constituida por Alvara do Governo Civil
de Coimbra, em 01 de Maio de 1957. Encontra-se registada, a titulo definitivo, na Diregdo
Geral da Seguranca Social, desde 01 de Fevereiro de 1989, sob o nimero 36/89 a folhas 62 e
62 Verso, em conformidade com o Regulamento de Registo das Institui¢des Particulares de
Solidariedade Social, tendo sido efetuada a respetiva publicagdo no didrio nimero 287, série
I, pagina 16430 em 14 de dezembro de 1990.

Os objetivos e atividades "principais" da Sociedade de Defesa e Propaganda de Avd
concretizam-se mediante a prestacdo de servigos e de outras iniciativas de promogdo do bem-
estar e qualidade de vida das pessoas, familias e comunidades, nomeadamente nos seguintes
dominios:

a) Apoio 3 infancia e juventude, incluindo as criangas e jovens em perigo;

b) Apoio a familia;

¢) Apoio as pessoas idosas;

d) Apoio as pessoas com deficiéncia e incapacidade;

e) Apoio a integragdo social e comunitaria;

f) Protecdio social dos cidaddos nas eventualidades de doenga, velhice, invalidez e morte, bem
como em todas as situagdes de falta ou diminuigdo de meios de subsisténcia ou de capacidade
para o trabalho;

g) Prevencdo, promocdo e protecdo da saude, nomeadamente através da presta¢do de
cuidados de medicina preventiva, curativa e de reabilitacdo e assisténcia medicamentosa;

h) Criar equipamentos e adaptar ou manter os existentes.

Para a prossecucdo destes objetivos, a Instituicdo propds-se criar e manter as seguintes
atividades:

a) Acompanhamento, sinalizacdo e encaminhamento de situagbes identificadas para
organismos competentes;

b) Apoio através das valéncias de Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de Dia (CD);

c) Apoio através de Estrutura Residencial para Pessoas |dosos (ERPI);
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d) Na cedéncia de equipamentos ortopédico-hospitalares, adequados a cada deficigncia ou

incapacidade, através do Banco de Ajudas Técnicas (BAT); /
e) Promover acdes de formacdo e sensibilizagdo a comunidade em geral; /\
f) Acompanhamento e encaminhamento de situagdes identificadas, para instancias

competentes;

g) Celebracdo de acordos, protocolos e parcerias com outras entidades;

h) Outras respostas socias ndo inclufdas nas alineas anteriores, desde que contribuam para a
efetivacdo dos direitos dos cidadaos.

A Instituicdo "secundariamente" prossegue outros fins ndo lucrativos compativeis com os
anteriores, nomeadamente:

a) Desenvolver a propaganda e valorizacdo do seu patriménio artistico, arqueolégico,
etnografico e folcldrico, bem como das suas belezas naturais e ainda atividades desportivas,
recreativas e culturais dos associados, o convivio social e a cooperagdo com outros organismaos
oficiais e particulares;

b} Ser fator de desenvolvimento local e regional com investimentos sustentaveis, com aposta
na coesdo social e no combate ao desemprego;

¢) Na continuidade das suas atividades, procurard criar sempre as condigdes necessarias para
cantribuir para a salvaguarda dos valores de igualdade de oportunidades.

Os saldos econdmicos dos fins "secundarios”, quando existam, destinam-se obrigatoriamente,
a financiar os fins principais de dmbito social.

O seu ambito de a¢do abrange a freguesia de Avd, povoagdes e concelhos limitrofes, podendao

mesmao ser de ambito nacional.

2 Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras
Em 2025 as Demonstracbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacfes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor N3o Lucrative (NCRF-ESNL),
conforme determina o artigo 9.2-E do Decreto-Lei n.2 158/2008, de 13/07, com redacio do DL
98/2015. O Sistema de Normalizacdo para Entidades do Setor N3o Lucrativo é composto por:

o Bases para a Apresentacio das Demonstracdes Financeiras (BADF);

¢ Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF)} — Portaria n.2 220/2015 de 24 de julho;

¢ Cdadigo de Contas (CC) — Portaria n.2 218/2015 de 23 de julho;

» NCRF-ESNL — Aviso n.2 8259/2015 de 29 de julho;

s Normas Interpretativas (N1}

SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVD 5
Rua Aristides Gongalves da Costa n? 6 3400-365 Avd
NIF:500968705 © F3M — Information Systems, SA



Anexo em 31 de dezembro de 2025

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das Demonstragdes /\ /
Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentagdo

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentagdo das

Demonstracdes Financeiras (BADF).

311 Regime do Acréscimo (periodizagio econémica):
Os efeitos das transagbes e de outros acontecimentos sao reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
concetual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento)} sendo
registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos periodos com os
guais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos s3o registados respetivas contas das rubricas

“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.2 Continuidade:
Com base na informacéio disponivel e as expetativas futuras, a Entidade continuara a operar no
futuro previsivel, assumindo ndo ha a intencdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacdes. Para as Entidades do Setor Nao Lucrativo, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econdmico ou financeiro, mas sim a manutengao

da atividade de prestagdo de servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

313 Compreensibilidade
As Demonstragdes Financeiras devem ser de facil compreensdo para os Utentes da informagdo
que relatam. Contudo, ndo devem ser evitadas matérias complexas, dado que elas sdo, por

norma, fundamentais a tomada de decisdo.

3.14 Relevancia
Toda a informacdo produzida é relevante quando influencia a tomada de decisées dos utentes,
ajudando a compreender o passado, realizar o presente e projetar o futuro, expurgando erros

ou ineficiéncias.
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3.15 Materialidade .
A relevancia da informacio é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade
dependente da quantificagdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a sua omissao ou
inexatiddo influenciarem as decises econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstra¢des financeiras influenciarem. Itens que ndo sdo materialmente relevante para
justificar a sua apresentagdo separada nas demonstragbes financeiras podem ser

materialmente relevante para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.6 Fiabilidade
A informacdio apenas é util se for fiavel. Para tal, deve estar expurgada de erros e preconceitos
que v3o enviesar a tomada de decisdo. Mais do que opinides, ela deve refletir factos

consolidados e comprovados.

3.1.7 Representacdo Fidedigna
A fiabilidade da informac3o adquire-se com a representacdo fidedigna das transagdes e outros
acontecimentos gque se pretende relatar. Mesmo gue sujeita a riscos, deve haver a
preocupacio constante mensurar todos os valores recorrendo a ferramentas e factos gue

documentem e confiram seguranca na hora da tomada de decis3o.

3.1.8 Substidncia sobre a forma
Os acontecimentos devem ser contabilizados de acordo com a sua substancia e realidade
econdmica. A exclusiva chservincia da forma legal pode ndo representar fielmente
determinado acontecimento. O exemplo pode ser dado quando se aliena um ativo, mas se
continua a usufruir de beneficios gerados por esse bem, através de um acordo. Neste caso, 0

relato da venda ndo representa fielmente a transagdo ocorrida.

3.1.9 Neutralidade
A informacdo deve ser neutra. As opinifes e preconceitos sdo atitudes que enviesam a tomada

de decisio.

3.1.10 Prudéncia
A incerteza e ¢ risco marcam o quotidiano das organizagGes. As dividas incobraveis, as vidas
Uteis provaveis, as reclamagfes em sede de garantia conferem graus de incerteza mais ou

menos relevantes que devem ser relevados nas demonstragges financeiras. Contudo, deve
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manter-se rigor nesta andlise, de forma a ndo subavaliar ou sobreavaliar os acontecimentos,

n3o criar reservas ocultas, nem provisdes excessivas.

3.1.11 Plenitude
A informacgio é fidvel quando nas demonstragdes financeiras respeita os limites de
materialidade e de custo. Omissées podem induzir em erro, pois podem produzir dados falsos

ou deturpadores da realidade e levar a decisbes erradas.

3.1.12 Comparabilidade
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas Demonstragfes Financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levados a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se a alteragdes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser divulgadas,
tendo em conta:

e A natureza da reclassificagdo;

s A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

¢ Razdo para a reclassificacdo.

3.2 Politicas de Reconhecimento € Mensuragdo

3.2.1 Fluxos de Caixa
A direc3o deve comentar quantias dos saldos significativos de caixa e seus equivalentes que
ndo estdo disponiveis para uso. Os valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos
bancérios devem ser desagregados, para melhor compreensao.
Devemn ser divulgados agregadamente, no que respeita tanto a obtengdo como a perda de
controlo de subsididrias ou de outras unidades empresariais durante o periodo cada um dos
seguintes pontos:
a) A retribuigdo total paga ou recebida;
b) A parte da retribui¢do que consista em caixa e seus equivalentes;
¢} A quantia de caixa e seus equivalentes na subsididria ou na unidade empresarial sobre as
quais o controlo é obtido ou perdido; e
d) A quantia dos ativos e passivos que ndo sejam caixa ou seus equivalentes na subsidiaria ou
unidade empresarial sobre as quais o controlo é obtido ou perdido, resumida por cada

categoria principal.

SOCIEDADE DE DEFESA £ PROPAGANDA DE AVO o o T8
Rua Aristides Gongalves da Costa n® 6 3400-365 Avd
NIF:500968705 © F3M - Information Systems, SA



Anexo em 31 de dezembro de 2025

Devern ser indicadas as transagbes de investimento e de financiamento que ndo tenham

exigido o uso de caixa ou seus equivalentes, de forma a proporcionar toda a informagdo /
relevante acerca das atividades de investimento e de financiamento. /‘
3.2.2 Ativos Intangiveis
03 “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizacbes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. 530 reconhecidos apenas
quando for provavel gue deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e que

0s mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

530 registadas como gastos do periodo as “Despesas de investigacdo” incorridas com novos
conhecimentos técnicos.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas sempre que a Entidade demonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e dar inicio 3 sua comercializagdo ou
utilizagdo e para as quais seja provavel gerar beneficios econédmicos futuros. Case ndo sejam

cumpridos estes critérios, sdo registados como gastos do pericdo.

As amortizacbes sdo calculadas, assim gue os ativos estejam em condi¢bes de ser utilizado,
pelo metodo da linha reta em conformidade com o pericdo de vida Gtil estimado para cada
grupo de bens.
As taxas de amortizagdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Gtil estimada.
O valor residual de um “Ativo intangivel” com vida atil finita deve ser assumido como sendo
zZero, exceto se:

s Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida Util,

ou
e Houver um mercado ativo para este ativo, e

» Seja provdvel que tal mercado exista no final da sua vida atil.

3.23 Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de produgao,
deduzido das depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicdo ou
producio inicialmente registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente
atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo

necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicavel, a estimativa inicial dos custos
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de desmantelamentc e remocdo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de
instalacio ou operagdo dos mesmos gque a Entidade espera vir a incorrer.

Os ativos que foram atribuidos 3 Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu
justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na

contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengdo e reparagdo dos ativos sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de

gerar beneficios econémicos futuros adicionais.

As depreciacbes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigdes de ser utilizado, pelo
método da linha reta em conformidade tom o periodo de vida Gtil estimado para cada grupo
de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Gtil estimada.

A Entidade revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor

residual guando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o valor de realizacdo e a quantia escriturada na data de alienagdo, as sendo
gue se encontra espelhadas na Demonstragdo dos Resultados nas rubricas “Outros

rendimentos operacionais” ou “QOutros gastos operacionais”.

3.24 Bens do patriménio histérico e cultural

|”

Os “Bens do patrimdnio histérico e cultural” encontram-se valorizados pelo seu custo
histdrico. Os bens que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados
ao seu justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na
contabilidade do dador.

O justo valor é aplicavel aos bens, que inicialmente foram adquiridos a titulo oneroso, sejam
contabilizados pela primeira vez e seja impossivel estabelecer o seu custo histérico devido a
perda desses dados. Esta mensuragio também efetuada para os bens cujo valor de transagdo
carega de relevincia devido ao tempo transcorrido desde a sua aquisicdo ou devido as

circunstancias que a rodearam.

As aquisigdes gratuitas tém como contrapartida a conta “Variagtes nos fundos patrimoniais”
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As obras realizadas nestes bens s séo consideradas como ativos se e somente se gerarem /
aumento da produtividade, de capacidade ou eficiéncia do bem ou ainda um acréscimo da sua/\
vida Util. Sempre gue estes acréscimos nio se verifiquem, estas manutengdes e reparagdes sdo

registadas como gastos do periodo.

Os bens gue sdo incorporados nas instalacdes ou elementos com uma vida dtil diferente do
resto do bem. Estes tém um tratamento contabilistico diferente do bem o qual sdo
incorporados, estando registado numa conta com denominagdo adequada dentro do ativo.
Sio exemplo destas incorporagdes: sistema de ar condicionado, iluminagdo, elevadores,

sistemas de seguranca, sistemas de anti-incéndio.

Visto ndo ser passivel de se apreciar com o minimo de seguranca a vida Util concreta destes
bens, estes ndo sdo deprecidveis. No entanto a entidade tem em conta a capacidade de
gerarem beneficios econdmicos futuros e os meios técnicos necessarios para a conservagao e
manutengao.

As incorporacdes a estes bens sdo deprecidveis, sendo calculadas assim gue os bens estdo em
condicdes de ser utilizado, pelo método da linha reta em conformidade com o pericdo de vida
Gtil estimado para cada grupo de bens. As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos

periodos de vida Gtil estimada.

3.2.5 Propriedades de Investimento
Incluem essencialmente edificios e outras construcbes detidos para obter rendimento e/ou
valorizacdo do capital. Estes ativos n3o se destinam a produgdo de bens ou fornecimento de
servicos. Também ndo se destinam a fins administrativos ou para venda no decurso da

atividade corrente dos negdcios.

As “Propriedades de Investimento” sdo registadas pelo seu justo valor determinado por
avaliacdo anual efetuada por Entidade especializada independente. S$30 reconhecidas
diretamente na Demonstragio dos Resultados, na rubrica “Aumentos/redugdes de justo

valor”, as variagdes no justo valor das propriedades de investimento.

S6 apds o inicio da utilizag3o dos ativos qualificados como propriedades de investimento € que
s30 reconhecidos como tal. Estes sdo registados pelo seu custo de aquisi¢do ou de produgdo
na rubrica “Propriedades de investimento em desenvolvimento” até & conclusdo da construgdo

ou promogao do ativo.
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Assim que terminar o referido periodo de construgdo ou promogdo a diferenca entre o custo
de constru¢do e o justo valor é contabilizada como “Variagdo de valor das propriedades de

investimento”, que tem reflexo direto na Demonstragdo dos Resultados.

As despesas com manutenc¢do, reparagdo, seguros, imposto Municipal sobre Imdveis, entre
outros que decorram da utilizagdo, sdo reconhecidas nas respetivas rubricas da Demonstragdo
dos Resultados. No entanto as benfeitorias que se prevé gerarem beneficios econémicos

futuros acrescem ao valor das Propriedades de Investimento.

3.2.6 Investimentos financeiros

Sempre que a Entidade tenha uma infiuéncia significativa, em empresas associadas, ou exerca
o controlo nas decisées financeiras e operacionais, os “Investimentos Financeiros” sdo
registados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP). Geralmente traduz-se num
investimento com uma representa¢do entre 20% a 50% do capital de cutra Entidade.

Pelo MEP as participagdes sdo registadas pelo custo de aquisig8o, havendo a necessidade de
ajustar tendo em conta os resultados liquidos das empresas associadas ou participadas. Este
ajuste é efetuado por contrapartida de gastos ou rendimentos do periodo e pelos dividendos

recebidos, liquido de perdas por imparidade acumuladas.

Aquando da aquisicdo da participa¢io pode-se verificar um Goodwill, isto &, o excesso do custo
de aquisicdo face ao justo valor dos capitais proprios na percentagem detida, ou um Badwill
{ou Negative Goodwill) quando a diferenca seja negativa. O Goodwill encontra-se registado
separadamente numa subconta prépria do investimento, sendo necessdrio, na data de
Balango, efetuar uma avaliagdo dos investimentos financeiros quando existam indicios de
imparidade. Havendo é realizada uma avaliagdo quanto 2 recuperabilidade do valor liguido do
Goodwill, sendo reconhecida uma perda por imparidade se o valor deste exceder o seu valor
recuperavel,

Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria adquirida, a
diferenca é reconhecida diretamente em resultados do periodo. O ganho ou perda na
aliena¢do de uma Entidade inclui o valor contabilistico do Goodwill relativo a essa Entidade,
exceto guando o negocio a que esse Goodwill esta afeto se mantenha a gerar beneficios para a
Entidade.

De acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 12 ~ Imparidade de Ativos, o
Goodwill ndo é amortizado, estando sujeito, como referido, a testes anuais de imparidade.

Estas perdas por imparidade nio sdo reversiveis.
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Anexo em 31 de dezembro de 2025

3.2.7 Inventarios

Os “Inventarios” estdo registados ao menar de entre o custo de aquisicdo e o valor realizavel
liquido. O valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para a concluir os inventdrios e proceder & sua venda. Sempre
que o valor de custo é superior ao valor realizével liquido, a diferenca € registada como uma
perda por imparidade.

A Entidade adota como método de custeio dos inventdrios o custo médic ponderado ou o FIFO
(first in, first out). Os Inventarios que n3o sejam geralmente intermutdveis deve ser atribuido
custos individuais através do uso de identificagdo especifica.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de producéo, que inclui o

custo dos materiais incorporados, mao de obra direta e gastos gerais.

Os Inventarios que a Entidade detém, mas que destinam-se a contribuir para o
desenvolvimento das actividades presentes e futuras ou os servigos que lhes estdo associados
e njo estdo directamente relacionados com a capacidade de ela gerar fluxos de caixa, estdo

mensurados pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

3.2.8 Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiras sdo reconhecidos apenas e sé quando se tornam uma parte
das disposicfes contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicdvel a todos “Instrumentos Financeiros” com excegao:
* Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;
e Direitos e obrigacdes no dmbito de um plano de beneficios a empregados;
o Alteragbes no risco segurado;
o Alteracfes na taxa de cdmbig;

e Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte
numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos contratuais gue se
relacionem com:

o Entrada em incumprimento de uma das partes;

o LocagBes, exceto se resultar perda para o locador ou locatario como resultado:
*  Alteragbes no preco do bem locado;
= Alteracfes na taxa de cambio

* Entrada em incumprimento de uma das centrapartes
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Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/asspciados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram
com saldo no final do perfodo sempre gque se tenham vencido e possam ser exigidas pela

entidade estdo registados no ativo pela guantia realizavel,

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo estando
deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se encontram reconhecidas,

para assim retratar o valor realizavel liquido.

As “Perdas por Imparidade” sio registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificdvel, através de informagdo recolhida, que o saldo em divida nao
serd recebido (total ou parcialmente).Estas correspondem & diferen¢a entre 0 montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados 4 taxa de
juro efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.

Estas rubricas s3o apresentadas no Balanco como Ativo Corrente, no entanto nas situagdes em
que a sua maturidade é superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como Ativos

ndo Correntes.

Qutros ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido e regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagbes reconhecidas deste por contrapartida de

resultados do periodo.

Os custos de transacio s6 podem ser incluidos na mensuragdo inicial do ativo ou passivo

financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que ndc estdo mensurados
ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objetiva de que se encontra
em imparidade, esta & reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, €
reconhecida a reversao.

Os Ativos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na

Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).
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/

Caixa e Depositos Bancdrios /1
A rubrica “Caixa e depdsitos bancéarios” inclui caixa e depositos bancarios de curte prazo que

possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” s3o contabilizadas pelo seu

valor nominal.

3.29 Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apds deducdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:
+ fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
s fundos acumulados e outros excedentes;
e subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal

aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo

3.2.10 Provistes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigagdes que advenham de pretéritos
acontecimentos e dos quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgagac. Assim, a
Entidade reconhece uma Provisdo quando tem uma obrigagdo presente resuitante de um
evento passado e do qual seja provavel que, para a liquidacdo dessa obrigagio, ocorra um
exfluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar
a obrigacdo é o montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos
e incertezas intrinsecos a obrigacdo.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam refletir melhor

a estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes nio sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, no
entanto sdo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxe englobando beneficios
econdmicos ndo seja remota. Tal como os Passivos Contingentes, 03 Ativos Contingentes
também nio sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgacio

apenas quando for provavel a existéncia de um influxo.
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3.2.11 Financiamentos Obtidos .

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pelo valor nominal liquido dos
custos com a concessdo desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos
como gastos do periodo, constando na Demonstragdo dos Resultados na rubrica “Juros e
gastos similares suportados”.

Os “Encargos Financeiros” de “Empréstimos Obtidos” relacionados com a aquisi¢do,
construcdo ou producdo de “Investimentos” sdo capitalizados, sendo parte integrante do custo
do ativo. A capitalizagiio destes encargos s inicia quando comegam a ser incorridos dispéndios
com o ativo e prolongam-se enquanto estiverem em curso as atividades indispensaveis a
preparacdo do ativo para 0 seu uso ou venda. A capitalizagdo cessa quando todas as atividades
necessarias para preparar o ativo para o seu uso venda estejam concluidas. Ha suspensdo da
capitalizacdo durante periodos extensos em gue o desenvolvimento das atividades acima
referidas seja interrompido. Rendimentos que advenham dos empréstimos obtidos
antecipadamente relacionados com um investimento especifico sdo deduzidos aos encargos

financeiros elegiveis para capitalizacdo.

Locacdes

Qs contratos de locagbes (leasing) sdo classificados como:
# LocagBes financeiras quando por intermédic deles s3o transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes & posse do ativo sob o qual o
contrato é realizado; ou

* Locagbes operacionais quando ndo acorram as circunstancias das Jocagdes financeiras.

De referir que as locacBes estdo classificadas de acordo com a carateristica qualitativa da

“Substancia sobre a forma”, isto é, a substincia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagdo
financeira sdo contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e
depreciacdes conforme se encontra referido no ponto 3.2.3. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respetivo periodo,
respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos
diretos iniciais s3o acrescidos ao valor do ative (por exemplo: custos de negociagdo e de

garantia).
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Nio havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de locagdo, o

ativo é depreciado durante o prazo da locagio ou a sua vida dtil, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo

na rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”.

3.2.12 Estado e Outros Entes Pblicos
O imposto sobre o rendimento do perfodo corresponde ao imposto a pagar. Este, inclui as
tributa¢des autdnomas.
Nos termos do n.2 1 do art.? 10 do Cddige do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC):

a) “As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

b} As instituicbes particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as
pessoas coletivas aquelas legaimente equiparadas;

c) As pessoas coletivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou

predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”
No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que: “Aisencgdo prevista no n.2 1 ndo abrange
os rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades comerciais ou industriais
desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao
portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislagdc em vigor, e e
condicionada a observincia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas a prossecugdo
dos fins que justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade publica ou dos
fins que justificaram a isen¢io consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas
alineas a} e b) ou na alinea cj don.2 1;

b) Afetagdic aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global
liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ac fim do 4.2 periodo de tributacdo
posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no
cumprimento do prazo de afetagdo, notificado ao diretor -geral dos impostos, acompanhado
da respetiva fundamentacio escrita, até ao ultimo dia util do 1.2 més subsequente ao termo
do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualguer interesse direto ou indireto dos membros dos 6rgdos
estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das

atividades econdmicas por elas prosseguidas.”
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22

Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC a taxa de
20,0% sobre a matéria coletavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de /\—/
IRC apurado, a tributagio auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do

CIRC.

As declaracdes fiscais estio sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em vigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranga Social, até 2000, inclusive, e
cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagées ou
impugnacBes. Nestes casos, e dependendo das circunstiancias, os prazos sao alargados ou

suspensos.

4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:
Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntaria em politicas

contabilisticas.

5 Ativps Fixos Tangiveis

Outros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2024 e de 2025, mostrando as adi¢des, os
abates e alienacbes, as depreciacdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com

o0 seguinte quadro:

2024
Descricdo Saldo Inicial | Aquisicdes Abates Transferéncias | Revalorizagbes | Saldo final
/ Dotagdes | /RegularizagBes
Custo
Terrenos e 16.378,27 16.378,27
recursas naturais
Edificios e outras 2.421.445,83 | 156.140,70 6.758,81 2.570.827,72
construgdes
Equipamento 246.117,70 | 2.789,50 248.907,20
basico
Equipamento de 109.949,59 | 13.500,00 11.708,25 111.741,34
transporte
Equipamento 13.33%,99 7.020,82 20.360,81
administrativo
Equipamento 0,00 0,00
bioldgico
Qutros Ativos fixos ‘ 135.401,23 727,66 136.128,89
tangiveis |
AFT em curso | 64.629,58 9.187,60 23.452,50 50.364,68
Adiantamentos por | 4.136,08 4.136,08

conta de Ativos
Fixos Tangiveis
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Total [ 3.007.262,19 | 193.502,36 41.919,56 > 0,00 | 3.158.844,99
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e 0,00 0,00
recursos naturais
Edificios e outras 1.351.420,43 | 63.974,69 3.526,02 1.411.869,10
construgoes
Equipamento 203.153,68 8.535,05 211.688,73
basico
Equipamento de 81.708,56 | 14.01834 11.708,25 83.965,69
transporte
Equipamento 13.335,99 1.404,52 14.797,47
administrativo
Equipamento 0,00 0,00
biologico
Qutros Ativos fixos 118.634,29 4.045,39 122.679,68
tangiveis
Total | 1.768.256,95 | 91.977,99 15.234,27 0,00 0,00 | 1.845.000,67
2025
Descrigdo Saldo inicial | Aquisigdes Abates Transferéncias | Revalorizagdes | Saldo finaf
/ Dotagbes | /Regularizages
Custo
Terrenos e 16.378,27 16.378,27
recursgs naturais
Edificios e outras 2570.827,72 ) BB.793,61 217.350,38 2.876.971,71
construcdes
Equipamento 248.907,20 391,36 249.298,56
bdsico
Equipamento de 111.741,34 111.741,34
transporte
Equipamento 20.360,81 797,72 21.158,53
administrativa
Equipamento 0,00 0,60
biolégico
Qutros Ativos fixes 136.128,89 136.128,89
tangiveis
AFT em curso 50.364,68 | 216.096,47 (207.923,52) 58.537,63
Adiantamentos por 4.136,08 5.290,78 (9.426,86) 0,00
conta de Ativos
Fixos Tangiveis
Total | 3.158.844,99 ! 311.369,%4 0,00 0,00 | 3.470.214,93
Depreciagtes acumuladas
Terrenos e 0,00 0,00
recursos naturais
Edificios e outras 1.411.869,10 | 79.289,49 1491 258,59
construcdes
Eqguipamento 211.688,73 8.242,37 219 931,10
bdsico
Equipamento de 83.965,69| 13.965,38 97 931,07
transporte
Eguipamento 14.797,47 1.557,20 16 354,67
administrativo
Equiparmento 0,00 0,00 0,00
binlégico
Qutros Ativos fixos 122.679,68 2.985,53 125 675,21
tangiveis
Total | 1.845.000,67 | 106.149,97 0,00 0,00 | 1951 150,64
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5 7 Ati_yos Intang_iveis

Qutros Ativos Intangiveis

A qguantia escriturada bruta, as amortizagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2025 e de 2024, mostrando as adi¢Bes, os
abates e alienacdes, as amortizacdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com

o seguinte quadro:

2024
Descricdo Saldo Aguisi¢bes Abates | Transferéncias | Revalorizagdes | Saldo final
inicial | / Dotagbes
Custo
Goodwill 0,00 ‘ 0,00
Projetos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 522,63 522,63
Computador
Propriedade 0,00 0,00
Industrial
Qutros Ativos (0,00 0,00
intangiveis
Total 522,63 0,00 0,00 0,00 0,00 522,63
Deprecia¢des acumuladas
Goodwill 0,00 0,00
Projetos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 522,63 522,63
Computador
Propriedade 0,00 0,00
Industrial
Outros Ativos 0,00 0,00
intangiveis l
Total | 522,63 0,00 0,00 | 0,00 0,00 522,63
2025
Descri¢do Saldo |Aquisicbes| Abates |Transferéncias | Revalorizacdes Saldo
inicial | /Dotagdes final
Custo
Goodwill 0,00 0,00
Projetos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 522,63 522,63
Computador
Propriedade 0,00 0,00
industrial
Qutros Ativos 0,00 16113,00 16 113,00
intangiveis
Total 522,63 | 16113,00 0,00 0,00 0,00 | 16 635,63
Deprecia¢cdes acumuladas
Goodwill 0,00 0,00
Projetos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 522,63 522,63
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W - = /

Computador i N
Propriedade 0,00 0,00
Industrial
Outros Ativos 0,00 0,00
intangiveis

Total 522,63 0,00 0,00 0,00 0,00 522,63

7 Locart;éers

A Entidade ndo possui ativos adquiridos com recurso a locagdo financeira.

8 Custos derEmpréstimos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos

como gastos a medida que sdo incorridos.

9 Inventarios

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a rubrica “Inventarios” apresentava os seguintes

valores:

2024 2025

Descricao Inventirio | Compras | ReclassificacBes | Inventdrio | Compras | ReclassificagBes | Inventario
inicial e final e final
Regularizacbes Regularizagdes

Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Matérias- 12.427,90 | 224.789,90 -48.075,65 | 14.585,40 | 240.118,43 -53.175,43 | 14 403,55
primas,

subsidiarias e
de consumo

Produtos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
acabados e
intermédios

Subprodutos, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
desperdicios,
residuos e
refugos

Produtos e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
trabalhos em
Curso

Total | 12.427,90 | 224.789,50 -48.075,65 | 14.585,40 | 240.118,43 -53.175,43 | 14 403,55

Custo das 174 556,75 187 124,85
mercadorias
vendidas e das
matérias
consumidas

Variagdes nos 0,00 0,00
| inventarios da
produgdo

10 Redito
Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Réditos:
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Descrigdo 2025 2024
Vendas 0,00 0,00
Prestagdo de Servigos
Quotas de utilizadores 695.610,28 643.643,68
Quotas e joias 1.915,00 1.770,00
Promogdes para captagdo de recursos 0,00 0,00
Rendimentos de patrocinadores e colaboragdes 0,00 0,00
Acordos de Cooperagdo com o Estado - IS5, IP - 562.574,57 496.027,20
Centro Distrital
Juros 0,00 0,00
Royalties 0,00 0,00
Dividendos 11,89 11,83
Total 1.260.111,74 1.141.452,71

11 Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

N&o aplicavel.

12 Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Entidade tinha os seguintes saldos nas rubricas de

“Subsidios do Governo” e “Apoios do Governo”:

Descri¢io 2025 | 2024
Subsidios do Governo
ISS, IP - Centro Distrital 57 902,64 27 715,05
IAPMEI 0,00 0,00
Autarquias 1 500,00 1 500,00
IEFP 0,00 10 900,83
luntas de Freguesia 2 120,00 300,00
Apoios do Governo
Total 61 522,64 40 415,88

Cumprindo com o disposto na FAQ 39 da CNC divulga-se que, as verbas provenientes dos

Acordos de Cooperagdo com o Estado (Acordos Tipicos) encontram-se refletidas na rubrica 72

(Prestagdo de Servigos), conforme exposto no ponto 10 do presente Anexo. Excluiram-se as

verbas referentes s vagas reservadas a Seguranca Social, permanecendo contabilizadas na

conta 75.

13 Efeitos de alteragtes em taxas de cambio

N&o aplicdvel.

14 Imposto sobre o Rendimento
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Anexo em 31 de dezembro de 2025

O imposto corrente contabilizado, no montante de 0,00€, corresponde ao valor esperado a

pagar referente:

/‘\/

Descri¢do 2025 2024 |
IRC Liquidado |
Tributa¢do Auténoma |
Total 0,00 0,00 |

15 Beneficios dos empregados
O numero de membros dos drgios diretivos, nos periodos de 2024 e 2025, foram,
respetivamente “3” e “3”,

Os érgdos diretivos ndo usufruem remuneragdes.

O nimero médio de pessoas ao servico da Entidade em 31/12/2024 foi de “34” e em
31/12/2025 foi de “34”.

Os gastos que a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrig¢do 2025 2024
Remuneragdes aos Orgaos Sociais 0,00 0,00
Remuneracées ao pessoal 565 567,71 531 826,54
Beneficios Pds-Emprego 0,00 0,00
Indemnizagdes 0,00 0,00
Encargos sobre as Remuneragdes 117 125,28 111573,58
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doencas 6 340,23 5528,03
Profissionais
Gastos de Ag¢do Social 0,00 0,00
Outros Gastos com o Pessoal 4 624,55 2 343,38
Total 693 657,77 651 271,53

16 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade nio apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de outubro, informa-se que
a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos

legalmente estipulados.

17 OI._I1EI'E|S Informacgdes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstragdes financeiras, sao

divulgadas as seguintes informacgoes.

17.1 Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros”:
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Anexo em 31 de dezembro de 2025

Descrigdo » 2025 2024

Investimentos em subsididrias 0,00 0,00 /
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Qutros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em associadas 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Qutros Métodos 0,00 0,00
Investimentas em entidades conjuntamente controladas 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
QOutros Métodos 0,00 0,00
Investimentos noutras empresas 0,00 0,00
Outros investimentos financeiros 4 590,29 4 590,29
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00
Total 4 590,29 4 590,29

17.2 Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, apresentava os seguintes saldos:

Descrigdo | 2025 | 2024
Ativo
Fundadores/associados/membros - em curso 0,00 0,00
Doadores - em cuvrso 0,00 0,00
Patrocinadores 0,00 0,00
Quotas 9 265,02 8 840,02
Financiamentos concedidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Qutras operagdes 0,00 0,00
Perdas por imparidade -8 315,02 -8 355,02
Total 950,00 485,00
Passivo
Fundadores/associados/membros - em curso 0,00 0,00
Financiamentos obtidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Resultados dispaniveis 0,00 0,00
Outras operacfes 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

17.3 Clientes e Utentes

Para os periodos de 2025 e 2024 a rubrica “Clientes” encontra-se desagregada da seguinte for:

Descrigdo l

2025 [

2024

Clientes e Utentes c/c

Clientes

700,00

121,19

Utentes

10 215,07

18 576,77

Clientes e Utentes titulos a receber

Clientes

Utentes

Clientes e Utentes factoring

Clientes

Utentes

Clientes e Utentes cobranga duvidosa

Clientes

Utentes

2 940,00

2 540,00

Total

11 855,07

2

1 637,96
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Anexo em 31 de dezembro de 2025

Nos periodos de 2025 e 2024 foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidade”:

Descrigdo 2025 2024
Clientes
Utentes -2 940,00 -2 940,00
Total -2 940,00 -2 940,00

17.4 OQutras contas a receber

A rubrica “Outras contas a receber” tinha, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

decomposigdo:

Descrigdo 2025 2024

Remuneracdes a pagar ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos ag pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos a Farnecedores de Investimentos 0,00 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 12 579,60 5 805,33
Fornecedores — satdos contrarios 659,86 0,00

1 Outras operagdes 0,00 0,00
| Outros Devedores 485 743,41 7911,11
Perdas por Imparidade 0,00 0,00
Total 498 932,87 13 716,49

17.5 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

Descrigdo | 2025 | 2024
Gastos a Recanhecer
Seguros 5370,52 4 701,67
Outros 2 899,38 1614,32
Total 8 269,90 6 315,99
Rendimentos a Reconhecer
Quotizacdes de socios 0,00 80,00
Total 0,00 80,00

17.6 Outros Ativos Financeiros

A Entidade detinha, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, investimentos nas seguintes

entidades:

Descricdo

2025

2024

Total

0,00

0,00

17.7 Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontrava-se

com os seguintes saldo:

Dascrigdo 2025 2024
Caixa 168,73 259,50
Depositos a ordem 709 063,85 681 935,47
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
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Anexo em 31 de dezembro de 2025

Qutros

Rua Aristides Gongalves da Costa n2 6 3400-365 Avd
NiF:500968705

Total 709 232,58 682 194,97
17.8 Fundos Patrimoniais
Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variages:
Descrigdo Saldo inicial Aumentos Diminuigbes Saldo Final
Fundos 2 684,37 0,00 0,00 2 684,37
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resuitados transitados 1734 487,82 120799,84 0,00 | 185528766
Excedentes de revaloriza¢do 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variaces nos fundos 69 216,06 507 430,72 0,00 576 646,78
patrimoniais
Total | 1806 388,25 628 230,56 0,00 2434618,81
17.9 Fornecedores
O saldo da rubrica de “Fornecedores” ¢ discriminado da seguinte forma:
Descricdo 2025 2024
Fornecedores ¢/c 42 516,50 32 881,39
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores faturas em recegdo e conferéncia 0,00 0,00
Total 42 916,50 32 881,39
17.10 Estado e Outros Entes Pablicos
A rubrica de “Estado e outros Entes Plblicos” esta dividida da seguinte forma:
Descrigdo | 2025 | 2024
Ativo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Coletivas (IRC)
Imposto sobre o Valor Acrescentado {IVA) 17 382,71 4 349,05
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 17 382,71 4 349,05
Passiva
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Coletivas (IRC)
Imposto sobre o Valor Acrescentado {IVA) 0,00 0,00
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 2 956,50 2 916,50
Singulares (IRS)
Seguranca Social 12 996,98 11 911,65
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 15 953,48 14 828,15
17.11 OQutras Contas a Pagar
A rubrica “Outras contas a pagar” desdobra-se da seguinte forma:
Descri¢do 2025 2024
Ndo Corrente Corrente N3o Corrente Corrente
Pessoal
Remuneragdes a pagar 0,00 0,00
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Anexo em 31 de dezembro de 2025

Caugdes 0,00 . 0,00
Outras operagdes Q0,00 g,00
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
Fornecedores de Investimentos 19431,01 0,00
Credores por acréscimo de gastos 90 084,61 83 135,39
Outros credores 846,60 666,45
Total 0,00 110 362,22 0,00 83 801,94

17.12 Outros Passivos Financeiros

Os “Qutros passivos financeiros” em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sdo os seguintes:

Descrigdo

2025

2024

0

0

Total

0,00

0,00

17.13 Subsidios, doacoes e legados a exploragao

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024, os seguintes subsidio, doacgdes,

herancas e legados:

Descricdo 2025 2024
Subsidios do Estado e outros entes pablicos 61522,64 40 415,88
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes e herangas 33 029,17 62 516,48
Legados 0,00 0,00
Total 94 551,81 102 932,36

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na Nota 12.

17.14 Fornecimentos e servigos externos

A reparti¢do dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro

de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descrigdo 2025 2024

Subcontratos 0,00 0,00
Servigos especializados 95 (79,99 96 114,10
Materiais 7 293,75 16 845,23
Energia e fluidos 65 340,25 71 675,82
DeslocacBes, estadas e transportes 1331,85 589,19
Servicos diversos 34 114,24 30 256,55

Totaf 203 160,08 215 481,89

17.15 Outros rendimentos

A rubrica de “Outros rendimentos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Rendimentos Suplementares 11 027,63 5 358,15
Descontos de pronto pagamento obtidos 29,77 0,06
Recuperacao de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 0,00 0,00
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Anexo em 31 de dezembro de 2025

Rendimentos em subsidiarias, associadas e 0,00 0,00
empreendimentos conjuntos
Rendimentos nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos em investimentos ndo financeiros 4 500,00 5 200,00
Qutros rendimentos 14 574,58 15 981,05
Total 30 131,98 26 539,26
17.16 Outros gastos
A rubrica de “Qutros gastos” encontra-se dividida da seguinte forma:
Descrigdo 2025 2024
Impostos 357,13 639,02
Descontos de pronto pagamento concedidos 0,00 0,00
Incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventérios 0,00 0,00
Gastos em subsididrias, associadas e 0,00 0,00
empreendimentos conjuntos
Gastos nos restantes investimentos financeiros 0,00 0,00
Gastos em investimentos ndo financeiros 0,00 0,00
Outros Gastos 4139,70 542,27
[ Total 4 496,83 1181,29

17.17 Resultados Financeiros

Nos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes

relacionados com juros e similares:

Descrigio | 2025 | 2024
Juros e gastos similares suportados
luros suportados 0,00 0,00
Diferengas de cadmbio desfavoraveis 0,00 0,00
Qutros gastos e perdas de financiamento 9 530,52 15 755,04
Total 9 530,52 15 755,04
Juros e rendimentos similares obtidos
luros obtidos 0,00 0,00
Dividendos cbtidos 11,89 11,83
Qutros Rendimentos similares 15 337,74 0,00
Total 15 349,63 11,83
Resuttados Financeiros 5819,11 -15 743,21

17.18. Perdas por Imparidade

Perdas pot imparidade

ReversGes de perdas por imparidade

Descrigdo
2024 2025 2024 2025
IEm quotas a receber de associados 100,00 40,00
Totais 100,00 40,00
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Anexo em 31 de dezembro de 2025

17.19 Acontecimentos apoés data de Balango :
N3o sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.
Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram

outros factos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas.

Avo, 31 de dezembro de 2025

O Contabilista Certificado A Diregdo
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1. NOTA DE ABERTURA

O presente Relatério de Atividades expde a sintese da intervengio desenvolvida pela
institui¢io ao longo do ano de 2025, refletindo o trabalho realizado nas respostas sociais d

Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) e
Centro de Dia. O documento integra os principais indicadores de funcionamento como: a
caracterizacio da populacio atendida, a dinimica dos recursos humanos, a atividade
clinica/cuidados de saide e sociocultural, bem como os elementos de qualidade e seguranca

que enqguadram a atuagdo da organizagao.

A informagio aqui apresentada resulta da consolida¢do dos registos internos, relatorios
técnicos, documentacido clinica e instrumentos de monitorizagdo, garantinde uma visdo
rigorosa, atualizada e representativa da realidade institucional. Para além dos dados
operacionais, o relatério incorpora os Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) definidos
para o ano de referéncia, numa perspetiva mais sintetizada, permitindo avaliar a eficacia das

respostas sociais e o cumprimento dos objetivos estabelecidos.

Este documento nio se limita & apresentagdo de resultados quantitativos. Procura
igualmente refletir o impacto humano do trabalho desenvolvido, evidenciando a elevada
complexidade clinica da populacdo residente, o aumento das necessidades de cuidados
continuados e a maior dependéncia funcional, fatores que exigem uma resposta assistencial

cada vez mais especializada e multidisciplinar.

A pressio sobre os recursos humanos constituiu um dos principais desafios do ano, exigindo:
estabilidade do quadro ao nivel dos Ajudantes de A¢do Direta, reforgo das equipas afetas aos
cuidados de satide- manutencio e reabilitagdo, bem como a implementacdo de melhorias

estruturais e organizacionais.

Este relatdrio evidencia, assim, o compromisso continuo da SDPA com a qualidade, a
responsabilidade social e a missio que a orienta. Representa igualmente um instrumento de
transparéncia e prestagio de contas, demonstrando o esfor¢o coletivo de colaboradores,
direcdo, parceiros e comunidade na construgdo de uma resposta social sdlida, humana e

sustentavel, que honra a confiang¢a das familias e valoriza cada pessoa que acolhe.



2. Caracterizacio das Respostas Sociais
- ERPI; SAD e CD -

A 31 de dezembro de 2025, na Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI) /\
encontravam-se acolhidos 67 residentes, garantindo-se uma resposta continua, humanizada
e ajustada s necessidades de uma popula¢io maioritariamente envelthecida e com distintos
niveis de dependéncia funcional. A caracterizacdo apresentada de seguida permite
compreender o perfil sociodemografico dos residentes, a sua evolucdo ao longo do ano ¢ a
dindmica de ocupac¢do da resposta, constituindo a base para a analise da complexidade

assistencial e das necessidades emergentes deste grupo populacional.
2.1 Caracterizacio dos Residentes

A andlise global aos 67 residentes, revela um conjunto de padrées demograficos, clinicos e
territoriais que ajudam a compreender o perfil da populagdo acolhida e a dindmica da

instituigdo.
o Distribuicao por Sexo

A populacio residente nesta data é composta por:

Muheres [ 5

A predominincia feminina acompanha a tendéncia demografica nacional, refletindo a maior

longevidade das mulheres e a consequente maior procura deste tipo de resposta social.
o Distribuicio Etaria

<65anos 3

65-75anos [ ¢

75-85anos [N 17

85-95anos [N, 2
>95anos [l S



escaldes etarios:

< 65 anos - 3 resldentes

0-65 £

65=15 anos - 6 residentes

65-75

75-85 dnos - 17 residentes

75-85

85-95

85-95 anos - 36 resldentes

95+

=95 anos - 5 residentes

A faixa entre 85 e 95 anos é a mais representativa, concentrando mais de metade dos

residentes. A idade média global situa-se nos 84,61 anes, evidenciando a necessidade de

cuidados especializados e acompanhamento permanente.

o Distribuigio Etaria por Género

Faixa Etaria Mulheres Homens

< 65 anos - -

65-75anos | B
75-85anos [ e
s5-95an0s N

>95anos [ |

A anilise cruzada entre idade e género confirma a predomindncia feminina nos escales mais

avancados:

« As mulheres representam a maioria em todos os grupos acima dos 75 anos.

« Os homens t2m maior expressio apenas hos escaldes mais jovens (< 75 anos).

Este padrio reforca a importincia de respostas diferenciadas e adaptadas ao grau de

dependéncia associado a idade avangada.



o Tempo de Permanéncia na ERPI 2"\

O tempo de permanéncia dos residentes apresenta grande variabilidade, refletindo tanto a/

renovagio natural da populagdo como a existéncia de casos de longa permanéncia: /‘\

O-2anos (I, -
P PIV —

4-6anos [N 12

6-8anos |2

g-10anos [Ji3

>10anos [R5

A predominéncia de permanéncias inferiores a quatro anos esta associada 3 idade avancada
dos residentes a data de admiss3o. Os casos de longa permanéncia, com permanéncias que

podem atingir 32 anos, demonstram estabilidade institucional e forte

o Ocupacido Média Mensal

A média anual de residentes foi de 64,41 utentes, apresenta oscilages naturais ao longo do
ano, mas, a ocupacio manteve-se estivel, refletindo a procura constante e a capacidade de

resposta da instituicao.

]anmro_ * Média Mensal = 64 utentes
Fevereiro ) (alto) ERP!

Margo .

Abril .

Maio ® (baixo)

Junho L) (baixo)

Julho L

Agosto ]

Setembro .

QOutubro .

Novembro . (alto) I |
Dezembro . (alto) ‘

\"\% ey "6\ i
“x k-,zr“dab #

B Meses
o Proveniéncia Geografica dos Residentes

Norte: Famalicio (1)
Centro: Oliveira do Hospital (38), Arganil (17), Tabua (3), Seia {2), Guarda (1), Coimbra (1) Sul: Lisboa
(3) Centro-sul (1)



Esta diversidade territorial evidencia a forte atratividade e reputacio da institui¢ao

ultrapassa o Ambito local e se estende a varias zonas do pais.

Em sintese, podemos aferir que, a populacdo apresenta um perfil populacional’ muito
envelhecido, maioritariamente feminino e com necessidades complexas de cuidados. A elevada
representacdo de residentes com mais de 85 anos exige uma resposta técnica especializada,
recursos humanos adequados e uma gestdo rigorosa dos cuidados prestados. A realidade
apresenta: uma Populagio muito envelhecida (idade média 84,61 anos); Predominéncia
feminina (69%); Forte enraizamento local, mas com alcance nacional; Ocupagdo estavel e

Permanéncias curtas predominam, mas com casos até 32 anos
CONCLU-SE QUi

A diversidade geografica dos residentes confirma a credibilidade da Apesar da presenca

significativa de ¢utros

instituiciio, enquanto a estabilidade da ocupagio e a variabilidade do concelhos e fegides do

pais, a ERPI acothe uma

A . P populagau com arigem
tempo de permanéncia refletern a dindmica natural de uma estrutura alosilariamente local

residencial com forte impacto social.

2.2 Cuidados de Sande: Atividade Clinica e Impacto na Orgdnica da IPSS

o Perfil Clinico e Funcional dos Residente

A populagio residente apresenta um perfil marcado por elevada complexidade clinica e
funcional, refletinde um conjunto de patologias crénicas e degenerativas que condicionam de
forma significativa a autonomia. As deméncias e a Doenga de Parkinson constituem as
principais causas de dependéncia, traduzindo-se em perda progressiva de capacidades
cognitivas, motoras e executivas. Outras condi¢gées — como doengas mentais, mesmo quando
secunddrias — contribuem igualmente para a deterioragdo da funcionalidade e para a

necessidade de vigilancia continua.

A 31 de dezembro de 2025, os niimeros confirmam que a instituicdo acothe maioritariamente

pessoas com necessidades significativas de apoio nas atividades de vida diaria. A distribuicao

dos niveis de dependéncia evidencia esta realidade:




*

o condi¢io Clinica e Funcional da Popula¢do Residente Consultas/especialidade & Meios de

25 Diagnastico
20
15

A andlise das causas de dependéncia refor¢a o predominio  °

de patologias incapacitantes:

Este padrdo demonstra a prevaléncia de patologias neurodegenerativas e musculo-

esqueléticas, ambas associadas A perda progressiva de autonomia e a elevados niveis de
dependéncia. Embora menos frequentes, as sequelas de AVC e as doencas oncolégicas mantém
impacto relevante na funcionalidade, exigindo acompanhamento clinico e reabilitativo

continuo.

Trata-se, portanto, de uma populagdo com necessidades complexas, que requer cuidados
continuados, vigilincia permanente e uma interven¢do multidisciplinar consistente. A evolugdo
natural das patologias presentes implica um aumento gradual da dependéncia, reforcando a
necessidade de recursos humanos diferenciados e de uma resposta institucional centrada na

pessoa, capaz de garantir seguranca, dignidade e qualidade de vida.

A populac¢io residente, com idade média superior a 84 anos, exige acompanhamento clinico
regular e acesso frequente a meios complementares de diagndstico. A articulagdo com unidades
de satide locais e regionais, bem como 0 acompanhamento por equipa médica interna, permitiu

assegurar.



Este eixo de intervencio é determinante para a manutengdo da qualidade de vida e para a

prevencdo de complicagdes de satde.
o Consultas/Especialidades

A atividade desenvolvida na 4rea de consultas, especialidades e meios complementares de
diagnéstico ao longo de 2025 evidencia uma utilizagdo significativa dos servigos de saude
externos, refletindo a complexidade clinica da populagio residente e a necessidade de

acompanhamento continuo e multidisciplinar.

Foram realizadas 109 consultas, das quais 75 por mulheres e 34 por homens, confirmando
a tendéncia ja observada no perfil demografico da institui¢do, onde a populagio feminina é
maioritaria e apresenta, em média, maior longevidade e maior carga de comorbilidades. A
distribuicdo por género reforca a necessidade de manter equipas sensiveis as especificidades

clinicas associadas ao envelhecimento feminino.

o Servigos Externos e Meios de Diagnostico

Ao longo do ano, foram realizadas 89 saidas, destacando-
CONCLUI-SE QUE:

se 0 més de outubro com 22 exames/servigos, sugerindo
Existem maltiplas patologias

um pico de necessidades clinicas ou maior disponibilidade cronicas/com elevada dependéncia
rvicos especializados;

de agendamentos hospitalares: de de vigiidncia clinica

repular; necessidade de articulagao

com cuidados de satide primarios e

« 58 exames complementares de diagnéstico; hospitalarcs: sobrecaiga da equipa

técnica na preparagio,

monitorizacio e seguimento dos

« 22 tratamentos especializados (quimioterapia,

procedimentos ¢linicos; sobrecarga

radioterapia e fisioterapia) .da Logistica institucional na
arficulacio e gestao de transportes,
. 5 juntas médicas; familias, hordrios, ¢ recursos

Humanos, para acompanhameito e

s 1 audiéncia de tribunai; uncam:‘nhame.tltm frequente dos
residentes,

» 3renovacgdes de Cartio de Cidadao
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residentes

tratamentos)

vigilancia

Relacio entre perfil dos residentes e volume de cuidados de saiide

idade muito avan¢ada (maioria 85-95) - n? elevado de consuitas CONCLULSE QUE:

elevada dependéncia

complexidade clinica crescente - n? elevado de exames Quanto inas complexa
.o . .. a populagio, maior a

predomindncia feminina - n2 de tratamentos pressae sobre os

necessidade de cuidados - acompanhamento constante servigos de saude

Relacio entre complexidade clinica e absentismo dos trabalhadores

3 # . . CONCLDI-SE QUE:
maior desgaste f{sico e emocional das equipas

aumento da carga assistencial devido a complexidade dos e clinica
maior nimero de deslocagdes externas (consultas, exames,

maior exigéncia em cuidados de higiene, mobilizagédo e

maior risco de lesdes musculo-esqueléticas resposta organizacional.
maior exposi¢ao a infe¢des sazonais

Relagio entre volume de servigcos externos e carga de trabalho

CONGLULSE QUE:

Quanto maior 0 mimero e
deslocagdes externas, maior a

acompanhamento de residentes a consultas pressio sobre as eguipas
deslocacdo a exames internas.
gestio tratamentos especializados
reorganizacgio de horarios
substituicdo de recursos/ cuidados internos em falta durante auséncias

A anilise global desta area de cuidados, permite aferir que:

A atividade desenvolvida na 4rea de Cuidados de Saide ao longo de 2025 reflete a elevada

complexidade clinica da populagio residente, caracterizada por idade avangada, dependéncia

significativa e miiltiplas patologias cronicas.



diagnéstico (58) e tratamentos especializados (22), (total de 189 saidas com utentes), exigingdo

uma articulagio constante com os servigos de saide externos e uma gestdo rigorosa das

deslocagdes e acompanhamentos.

Contudo, importa salientar que em 2025, apesar do aumento das necessidades assistenciais,
da maior exigéncia fisica e emocional associada ao cuidado de pessoas muito idosas e da
intensificacdo das deslocagdes externas para consultas e exames, as equipas demonstraram

resiliéncia, compromisso e capacidade de adaptacdo.

Apesar dos desafios, a instituigio assegurou a continuidade e qualidade dos cuidados,
garantindo acompanhamento adequado as situagdes clinicas, reorganizando recursos sempre
que necessario. A drea de Cuidados de Satide demonstra, assim, ndo apenas a complexidade da
populagio residente, mas também a capacidade de resposta da institui¢éo e o compromisso das

equipas com a dignidade, seguranga e bem-estar das pessoas que serve.

o Respostas de DAS e CD

Resposta de SAD Resposta de CD

Média de idades dos utentes - 76 anos
N2 de utentes (média por més) - 3
Utentes masculinos (média por més) - 2
Utentes femininos (média por més) - 1

Meédia de idades dos utentes - 82 anos
N2 de utentes {média por més} - 20
Htentes masculinos (média por més) - 12
Utentes femininos (média por més) - 8

A avaliacio global das duas respostas sociais ; Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de
Dia (CD), evidencia realidades muito distintas em termos de procura, perfil dos utentes e

sustentabilidade operacional.

O SAD mantém-se como uma resposta social relevante e necessaria, apesar de ter registado
uma redugio no niimero de utentes nos 1ltimos dois meses, passando de uma média mensal de
20 para 15 utentes atualmente. A populacio atendida apresenta uma média de idades elevada
(82 anos), o que confirma a pertinéncia desta resposta no apoio a comunidade mais envelhecida
e dependente. Embora nio exista lista de espera, o servi¢o continua a demonstrar procura
consistente e alinhamento com as necessidades reais da populagéo, justificando plenamente os

recursos humanos e logisticos afetos.



Em contraste, o CD encontra-se numa situacio estruturalmente critica. A média mens

apenas 3 utentes ja revelava uma adesio muito reduzida, mas a situacdo atual — com apen

1 utente ativo — agrava significativamente a viabilidade da resposta. Acresce que este pfiico
utente tem fortes probabilidades de integrar a ERPI nos proximos meses, o que coloca o CD
perante o risco real de ficar sem qualquer utilizador num horizonte muito proximo. A
inexisténcia total de lista de espera confirma gue nio existe procura reprimida nem perspetiva

de crescimento natural da resposta.

Esta wltima resposta, deixa de cumprir a sua fungdo social essencial: ndo promove interacaio,
ndo gera dindmica de grupo, nio justifica atividades estruturadas e ndo assegura impacto
comunitario. A manuteng¢io, nestas condigdes, implica um uso desproporcionado de recursos

humanos, materiais e financeiros, sem retorno social significativo.

A analise conjunta demonstra, assim, que enquanto o SAD permanece uma resposta sélida,
necessaria e socialmente relevante, o CD apresenta um nivel de procura residual e uma
tendéncia de declinio que compromete a sua continuidade. A discrepancia entre ambas a
resposta evidencia a necessidade de reavaliar a pertinéncia da manuten¢do do CD, tendo em
conta a sua incapacidade atual de cumprir os objetivos para os quais foi criado e a auséncia de

condigfes que permitam a sua revitalizagao.

CONCLUI-SE QUE:

A reduciio do Absentisme, num contexto de elevada pressio assistencial, reflete: maior maturidade organizacional; reforgo

da cquipa de saide e reabilitacio; melhoria dos processos internos; maior estabilidade dos recursos humanos e cficicia das
estratégias de prevencio de desgaste e sobrecarga




3. Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs) /

Os Indicadores Chave de Desempenho (KPIs) constituem instrumentos essenciais de
monitorizacio e avaliacdo da atividade desenvolvida pela institui¢do. A sua analise fornece
métricas objetivas de desempenho, permitindo uma leitura imediata das tendéncias e do grau

de eficiéncia operacional.

3.1 Movimentos de Utentes

A andlise confirma um grau de execugéio adequado e equilibrado, com reposigdo integral das
vagas libertadas ao longo do ano, e transitadas. A dindmica de admissdes, reflete uma gestao

eficiente da ocupagio e uma resposta alinhada com a elevada procura pela ERPL




3.3 Atividade Clinica - Cuidados de Saide 7 W

»

Os indicadores apresentados demonstram um grau de execugdo dos cuidados muito elevado
longo do ano; evidencia nfio apenas continuidade assistencial, mas também um elevado niv{é:d
planeamento e personalizagdo da intervengdo-PICs, marcado por uma prestagdo de cuidados
continua, uma forte articulagdo com servigos de salide externos e uma abordagem muitidiscipiinar
centrada na pessoa, uma resposta clinica robusta e consistente. A intensidade das intervengdes
clinicas, o volume significativo de deslocagdes para consultas e exames, e a atengao as dimensoes
sociais e legais evidenciam a complexidade assistencial da populagdo atendida e a capacidade da
instituicdo em garantir uma resposta integrada, segura e de elevada qualidade. A instituigdo
garantiu continuidade praticamente ininterrupta, adequada ao perfil de elevada dependéncia dos

residentes. A resposta demonstra, pelas evidencias, elevada capacidade logistica e operacional.

A auséncia de acidentes de trabalho e o cumprimento das obrigagcbes de saude ocupacional

reforgam ainda a maturidade organizacional e o compromisso com a seguranga.

3.4 Recursos Humanos

Composicio da Equipa (40 elementos)

A estrutura de recursos humanos apresentada, composta por 40 trabalhadores, revela uma equipa
forte e ajustada as exigéncias de uma ERPI com elevada dependéncia, complementada por SAD e

Centro de Dia.

No entanto devemos ter em conta que opera num contexto de elevada exigéncia f(sica e emocional,

tipico das ERPI com residentes de grande dependéncia.



A equipa clinica & proporcional ao setor, mas enfrenta elevada carga assistencial devido ao numerc '
de residentes e ao volume de consultas, exames e MCDT. A distribui¢do funcional evidencia um /
equilibrio entre areas técnicas, assistenciais e de suporte, ainda que com pressao significativa s%‘

as equipas de cuidados diretos.

3.5Vinculo e Caracterizacio dos RH

A caracterizag&o dos recursos humanos revela uma equipa estavel, maioritariamente contratada,
com elevada carga operacional e boa capacidade de execugdo. A instituicdo demonstra:
estabilidade contratual; cumprimento das obrigacdes legais; investimento em formag¢o; auséncia
de acidentes; rotatividade controlada; gestdo eficaz de férias e processos administrativos. No
conjunto, os indicadores confirmam que os recursos humanos estdo adequadamente

estruturados e alinhados com as exigéncias de uma IPSS, garantindo a continuidade e

qualidade dos servigos prestados.

olaboradores cnm o
.trabalho '
Prestadores de servu;os :
Homens na equipa -
Mulheres na equipa
Horas trabathadas (CTTI] LT
Dias de absentismo - :
Horas de formacio -

Tenﬁtita_sdéiﬂfqrma:;éé' P

Acidentes de tralia_ihp i |




3.6 Atividades Socioculturais- Grau de execug¢io /\_

3.6.1 - Area Social -

A execucdo das atividades socioculturais - 2025 revela um desempenho muito positivo, com
um grau de concretizagio de 92,5% relativamente ao plano anual. As 5 atividades nao
concretizadas representam apenas 7,5% do total, um valor residual e sem impacto

significativo na oferta global.

A realizacio de atividades adicionais nio previstas refor¢a a qualidade da intervencdo e
demonstra uma abordagem dindmica, participativa e ajustada ao perfil dos residentes.

Globalmente demonstra uma forte capacidade de implementagio, planeamento eficaz e boa

adaptag¢do as necessidades dos residentes.

3.6.2 - Area Cultural - Choral Polifénico em 2025

Foram executadas 6 atuacdes ao longo do ano em andlise: 2 dentro da prépria instituicdo,
(sugerindo que, sem a IPSS, a atividade seria ainda mais reduzida) e 4 externas, em formato

semelhante (encontros de coros / cerimonias religiosas).

"12 dé abril - eficontro de Coros et Canas de Senhorim;
13 de abril- encontro ‘de Coros'em’ Vﬂa Nova de Pom“es
1%'de maio - encont o de Coros em Avd; -

12 de julho - aniversario do lar Nossa Senthora da Assung
" 26de outubro “rnissa de Crisma em Nogueira ‘d6 Cravo
13 de dezembro- festa de Natal do far Nossa Senhora. da Assum,ao.v 4

Ao longo da sua existéncia, o Choral Polifonico desempenhou um papel relevante na vida
cultural da instituicio e da comunidade. Durante varios anos, o grupo destacou-se pela

qualidade das suas apresentagdes, pela capacidade de mobilizagdo e pela visibilidade alcancada



através de iniciativas prdprias que marcaram positivamente a identidade da IPSS

percurso merece reconhecimento e gratidao. y\

Contudo, a evolucio recente da atividade do coro evidencia uma mudanca significativa face ao
dinamismo que caracterizou anos anteriores. A participagdo em eventos tem sido mais
reduzida, a diversidade de iniciativas diminuiu e a capacidade de projecdo externa tornou-se
limitada. Apesar do empenho dos elementos envolvidos, o grupo ndo tem conseguido recuperar
o nivel de envolvimento e visibilidade que outrora justificavam a sua continuidade enquanto

drea estruturante da agdo cultural da instituicao.

Importa sublinhar que esta realidade nio decorre de falta de meérito, mas sim de
dificuldades concretas, nomeadamente a crescente complexidade em recrutar novos
elementos e manter os recursos humanos fidelizados ao projeto. Estas limitagdes, comuns
a muitos grupos culturais, tém condicionado a renovagdo do coro e a sua capacidade de

responder as expectativas.

Face a este contexto, torna-se necessario reconhecer que a atividade do Choral Polifénico, tal
como se encontra, ja nio reflete os objetivos que orientaram a sua criagdo, nem assegura o
impacto cultural e comunitario que se pretende garantir. A manutengdo do grupo, apesar do
seu valor histérico, deixou de estar alinhada com as prioridades estratégicas da instituigdo e
com a necessidade de assegurar que todas as areas contribuem de forma efetiva para a missao

da IPSS.

3.7 Qualidade, Seguranga e Fiscalizagao

O conjunto das agdes realizadas em 2025 revela uma execugio e dominio da seguranga e fiscalizacdo.
A instituigio cumpre integralmente as obrigagdes legais, mantém sistemas de controlo robustos e
assegura condigbes de seguranga alimentar, estrutural e laboral de forma consistente. A diversidade e
regularidade das verificagbes demonstram uma gestdo preventiva eficaz e um compromisso claro com

a qualidade e seguran¢a dos servicos prestados.

Visitas HCCP

Visitas da Segur
Consultas de Medicina
- Trabalho
Visitas ACT
Avaliagio de &ist




“Manutengao anual dos
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4, Analise SWOT

A analise SWOT realizada com base nos dados recolhidos ao longo de 2025 permitiu identificar,
de forma clara e estruturada, os fatores internos e externos que influenciam o funcionamento
da Instituigiio e a sua capacidade de responder as necessidades da populagdo residente. Esta
leitura estratégica revelou-se fundamental para orientar a defini¢do das prioridades e das a¢des
previstas no Plano de Agdo para 2026, apoiando decisdes, planeamento, melhoria continua e

antecipacdo de desafios.
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Nota Final

0 ano em andlise reafirmou o compromisso da SDPA com a promogdo do bem-estar, da
dignidade e da qualidade de vida da populagio idosa, num contexto particularmente exigente
para o setor social. A institui¢do manteve uma atuagdo consistente, assente na proximidade, na

humanizagido dos cuidados e na confianca que a comunidade deposita no seu trabalho.

A avaliacdo global evidencia um conjunto sélido de forgas, sustentadas pela experiéncia
acumulada, pela credibilidade institucional e pela capacidade de resposta as necessidades de
uma populagdo profundamente envelhecida. Em paralelo, emergem fragilidades estruturais
relacionadas com a complexidade crescente dos cuidados, a dependéncia de recursos humanos

qualificados e as limitagdes do territdrio, aspetos que exigem atengdo estratégica continua.

0 contexto externo oferece oportunidades relevantes, contudo, estas oportunidades coexistem
com ameagas significativas, como o aumento dos custos operacionais, a dificuldade de
recrutamento e a intensificagio das exigéncias regulatérias, impondo uma gestdo prudente e

adaptativa.

Este relatério traduz ndo apenas os resultados alcancados, mas o esforgo coletivo que sustenta
amissdo da SDPA. Direcdo, colaboradores, familias, parceiros e comunidade contribuiram para

consolidar um projeto social que se afirma como referéncia no concelho e na regido.

Com a visdo orientada para o futuro, a SDPA renova o compromisso de qualificar equipas, modernizar
servicos, fortalecer parcerias e garantir respostas cada vez mais ajustadas as necessidades de uma
populagdo envelhecida e vulneravel, mantendo um percurso assente no rigor, na sustentabilidade e na

humanizagdo dos cuidados.

Avé, 29 margo 2026 h/dnaéeﬂa (Z/efoéo

SOCIEDADE DE BEFESAE PHOPAGREDA DE AVO



DAY RMCUVLIIIUO- ANULULOD

N¢ residentes por sexo:

Mulher - 46
Homem - 21

Total: 67 utentes

N¢ utentes por escaldo etario

N¢ de utentes por escalio/género
Idade inferior a 65 anos - 3 (M-1; H-2}
Idade entre 65 e 75 anos - 6 (M- 2; H-4)
Idade entre 75 e 85 anos - 17 (M-12; H-5)

ldade entre 85 e 95 anos - 36 (M-26; H-10)

Idade inferior a 65 anos - 3
Idade entre 65 e 75 anos - 6
Idade entre 75 e 85 anos - 17
Idade entre 85 e 95 anos - 36
Idade superiora 95 anos - 5

Total: 67 utentes

Idade superior a 95 anos - 5 (M-5)

0-2 anos - 27
2-4 anos - 18
4-6 anos - 12
6-8 anos - 2
8-10 anos -3
10-12 anos -0
12-14 anos -1
14-16 anos -0

Obs:

ERPI

N@ residentes por sexo

//

# Mulher Homem

Meédia Mensal = 64
utentes
ERPI
70
60 § § i
I b
EEST3325358
Py
| Meses

N2 de utentes por
escaldo etario

&

" <65 “65-75 m75-85 wB85-95 mG5+

Tempo de permanéncia na resposta:

16-18 anos -0
18-20 anos -1
20-22 anos -0
22-24 anos - 1
24-Z26anos -1
26-28 anos -0
28-30 anos -0
30-32anos-1

32-34 anos-10

Média de idades dos utentes - (aprox. 84.61)

N de utentes por escaldo/género

95 +
75-85 =
65
0 5 10 15 20 25 30
Homens ® Mulheres
Consultas/especialidade e Meios
de Diagnostico
30



N2 de utentes (média anual) - (aprox.
64,41) . ) .
Locals para reailzagao de exames ou

Utentes masculinos (média anual) - ~
resolucdo de problemas

(aprox.

Utentes femininos (média anual) ~ 40

(aprox. 30

Utente ala amarela (média anual) - 20

(aprox. i

Utente ala azul (média anual) - (aprox. g e i - n — — _—

Sanfil CHUC FAAD PO Clidiag Covbes Centro Clinica

Cirdargico Dr.

Média mensal utentes Medeiros

Janeiro - 64 Julha - 63

Fevereiro - 67 Agosto - 63

Margo - 65 Setembro - 65

Abril - 64 Qutubro - 65 TEM PO DE
Maio - 62 Novembro - 67 pERMANENCIA NA
Junho - 62 Dezembro - 66 RES POSTA

o Anos
Proveniéncia dos utentes residentes | 1 P sedise g WHa s
Representatividade por concelho: T :: T2333Z8A3Aanw @ m
= B R T S T I ST =
- Oliveira do Hospital - 38 wort el om st BRI a1 B
- Arganil - 17
- Tabua -3
- Seia- 2 Proveniéncia dos utentes residentes
- Guarda-1 —
Cabeca de Eiras ==
- Coimbra-1 . . e A
Catraia de 530 Paio -
- Lishoa - 3 Pomares s
. i - T R—
- Sdo Martinho do Vale (Famalicdo) - 1 e
Ferreira do Zazere =
- Ferreira do Zezere- 1 Bl —
Lageosa w
é ; infidadee Melos:d Foz da Moura s
onsultas/especialidade e Meios de
. i /esp Vila Cova do Alva =
Diagnastico E——
Oliveira do Hospital ===
_ (_Ionsultas/especialidade e Meios de Arganil T
Diagnostico T4bua
530 Gio =
Consultas Guarda
- Consultas por género: Vendas de Galizes
0 5 10 15 20 25
.Mulheres - 75 Homens - 34
®m Numeros

Servigos exlernos;

- Exames - 58



* - Audiéncias do Tribunal - 1

-Tratamentos (Quimioterapia, Radinterapia e Flsioterapia) -22

- Renovagbes Cartdo de Cidadio - 3

N® de exames /servigos realizados
.Janeiro -2
. Fevereiro - 1
.Marco- 10
CAbril -3
.Maio-8
. Junho - 3
Julto -5
CAgosta - 1
. Setembre - 5

. Qutubra - 22

.Novembro - 3

. Dezembro - 2

Registos de Absentismao

. Janeiro - @

. Fevereira - 0
.Margo - 18

. Abril - 18
.Maio-0
.Junho -0
.Julho -31

. Agosto - 31

- Setembro - 46
. Dutubro - 71
. Movembro - 33

. Dezembra - 46

Total: 294 dias

N2 total de colaboradores (31 Dez/25): 36 Me 2 H

ZCPS(1He1M)

N2 de horas formativas 63H + 3H HCCP
Médico (N° de consultas) - 127

Média colaboradores de piso/més/dia

Janeiro 15 colaboradores
Fevereiro 14 colaboradores
Margo 15 colaboradores
Abrll 15 colaboradores
Maio 15 colaboradores
Junho 15 colaharadaores
Julho 15 colaboradores
Agosto 15 colaboradores
Setembro 15 colaboradores
Outubro 16 colaboradores
Novembro 15 colaharadores

Dezembro 15 colaboradores

Média de colaboradores de piso - dia/més/turno

Meses Manha Tarde Noite
Janeiro A 5 2
Fevereiro B 5 2
Margo 8 5 2
Abril B8 5 2
Maio | 5 2
Junho 8 5 2
Juiho 8 5 2
Agosto 8 5 2
Setembro 8 5 2
Outubro 9 5 2
Novembra B 5 2
Dezembro 8 5 2

Enfermeires {N2 de dias de enfermagetn) - efetuadas - 349 / auséncias - 16

Resposta de SAD

Resposta de CD

* ® w @

Média de idades dos utentes - 82 anos
N@ de utentes (média par més)— 20
Utentes masculinos {(media por més)-12
Utentes femininos (média por més) - 8

. @

Média de idades dos utentes — 76 anos
N° de utentes (média por més) -3
Utentes masculinos {(média por més) -2
Utentes femininos (média por més) -1

-



Fisioterapia ano 2025- Estatistica a 31/12/2025

Comes i e e bt
Janeiro 18
Fevereiro 14
Margo 20
Abril 18
Maio L6
Jurnha 14
Julho 14
Agosto 20
Setembro 8
Qutubro 8
Novembro 9
Derzembro 12
Total 171

Fisioterapia

Mobilizagio no leito 5
Marcha/Treino funcional no piso 2
Fisiolerapia no Ginasio 44
Nio fazem 15
Total 66
. Horasmédias/dia
Mobilizagdo no leito 1,5
Marcha/ Treino funcional no piso 0,5
Fisiolerapia no Ginasio 3
 Fisioterapia__ __ Frequéncia (/semana)
Mobilizagdo no leito 2
Marcha/Treino funcional no piso 2
Fisioterapia no Ginasio 3

4

0 nimero médio de horas didrias de Fisioterapia é 5 horas, numa média de 3 a 4 dias por

semana. Assim sendo, cada utente tem a frequéncia media entre 2 a 3 sessées por
semana, salvo periodos de isolamento, doenga aguda, internamento, feriados e férias.

Dias de Fisioterapia

'_‘}1‘:
20
15
10 :
14 14 14
5 12
5
g8 '8 '®
0
A, 4 ¥ S O 4 O
B, oy w % Y Y o e
> T O o T W, S, O
A o] 4 Ko}
3 c b

Fisioterapia/ n° de
utentes

® Mobilizacao no leito

@ Marcha/Treino funcional no piso
® Fisioterapia no Ginasio

u Nao fazem



Grau de Dependéncia. ntes centagem
Independente 17 2537%
Utentes Dep. 1%rau 39 59,70%
Utentes Dep. 22 grau 10 14,93% /,\.
Total Dependéncia 49 74,63%
Total de utentes 66 100%

Fisioterapia/Frequén
cia (x/semana)

= Mabizanss id Bite Fisioterapia/Frequén
® Marcha/Treino funcional no piso cla (XIsemana)

W Fisioterapia no Ginasio

Fisioterapia/Horas
(h/dia)

& Mobilizacao no leito ® Mobilizacao neo leito
u Marcha/ Treino funcional no piso B Marcha/Treino funcional no piso
M Fisioterapia no Ginasio @ Fisioterapia no Ginasio

A fisioterapia corresponde a uma média de Shoras/dia, numa frequéncia de 2 a 3x por semana por utente, podendo
corresponder a uma média de 3 a 4 dias por semana (5h/dia)

Nota: Os valores apresentados correspondem aos valores médios anuais. Salvaguarda-se o vies associado a
periodo de férias e doenca, onde a manutengdo da mobilidade e funcionalidade dos utentes é salvaguardada
pelo trabalho multidisciplinar entre enfermagem/fisioterapia/animadora sociocultura e auxiliares de agéo
direta.

Os valores apresentados correspondem a valores médios anuais. Ressalva-se situacdes de férias, atividades
ludicas, épocas festivas, auséncias, doenga, isolamento, imobilizagdo ou outras situagdes que, por indicacio
meédica, impliquem a suspensdo dos referidos tratamentos

Para o tratamento de dados foi tido em consideragao o grau médio de dependéncia dos utentes na
mobilidade, atividades de autocuidado e alimenta¢io, podendo este grau de dependéncia variar
consoante situagdes de agravamento temporario da doenca ou doencas sibitas transitérias.



60 Grau de Dependéncia (2025) p
39 v
40 /
17 ;
20 e 10
4] .'"; 3 . 7 = SFE
Utentes Dep. 1°grau Utentes Dep. 2° grau

Independente

Independente 17 2537%
Ligeira 14 22,39%
Moderada 25 37.31%
Grave 4 5.97%
Total G 8,96%
Total de utentes b 100,00%

Deg. Ossea/Fratura 18 349,50%
Oncologica 3 6,25%

Deméncias/Parkinson 20 41,67%

Sequelas AVC [ 12,50%
Qutras Causas 2 4,17%
Total 49 100%

Deg. Ossea/lratura 18 ! 39,50%
|

Oncolégica 3 6,25%
Deméncias/Parkinson 20 41,67%
Sequelas AVC 9 12.50%

Outras Causas 2 4.17%

Total 49 100%

Causa da Dependéncia (2025)
® Deg. Ossea/Fratura # Oncologica B Deméncias/Parkinson ® Sequelas AVC ® Outras Causas

Para a anélise apresentada, consideraram-se as deméncias e parkinson as principais causas da perda da independéncia. Em
grande parte dos outros casos, as doengas mentais surgem como causa secundaria, mas que, mesmo ndo sendo a principal
causa, limitam de forma significativa a recuperagio da independéncia, tornam-se a causa principal da dependéncia, a

posteriori.



AVALIACAO DO PLANO DE ATIVIDADES SOCIOCULTURAIS
—-ANO 2025 -

y
/

Atividades Nao Realizadas Atividades Realizadas nio previstas
Master-Chef Sénior Acio de Sensibilizagdo de lurtos e burlas nas pessoas idosas
Dia Mundial do Hamburguer Romaria 4 Santa Eufémia
Dia Mundial da Cerveja Encontro Municipal de Boccia Sénior

Dia Mundial da Doenca de Alzheimer Dia de ir ao Teatro “Uma Bruxa com Preocupacoes Ambientais”

Dia Mundial do Cinema

Dia Mundial da Quinta luz da Paz

Labaoratério LAB-EDUCA da BLC3

T
I
|
MES TEMATICA COMEMORACAO ATIVIDADE OBJETIVOS I wrrlrads sada :
i G janetn 25
§ Esta atividade fo
; realkizada com
. | sucesso. Cantar
'DIA DE REIS" Cantares tradicionais; Proporcionar momentos de fesia e |
s " 5 . das aneiras com
(DlAG) Convivio interinstitucional. convivio entre os pares ~
atuacia do
Rancho Foidarico
“Camponesas do
m . Valarizacio dos habitos, tradicdes, 16 janeiro 2025
“DIADO RISO" Providenciar momentos de
e . costumes e proporvionar momentos de Projecao de
(NIA 18) alegria ¢ descontragio aos utentes . }
LLI lazer e hoa dispusigio. videos comicos
d = Confegio de bolinhos para Estimular a parte cognitiva,
“DOLE TRADICAQ™ P ; R . para aativid:
¥ degustar ao lanche. relembrando o hihito de cozinhar :
cho P M
do Queijo
20janeiro 2025
Degustacao de
variadas queijos
“BEM-ESTAR 4
e
RESPONSAVEL” Mostra de queijos variados com Promaover o prazer gastronomico,
“DIAMUNDIAL DD QUENO” nacionalidade
holinhos confecionados com os despertando memarias e recordagées
(DA 20) poriuguesa com
ulenles relacionadas com alimentos e refeiches .
os bolinhos
confecionados
nia manha do
mesmo dia.
] 23 jansiro 2025
Valorizara importancia de continuar a
B . i Redacao de um
“DIA DA ESCRITA A MAD® ‘I'rahalhara parte cognitiva, eserever @ miao na atualidade, assim s
tado e de
[D1A 23) estimulando a memaria como fomentar o treino de motricidade .
. provérbios
fina e treino de caligrafia
) Estimular a concentragio e o
“DIA DO PUZZLE"
foco, promoevendo habilidades Promover momentos de lazer
(D1A 29]
cognitivas.
Projecaadeumn |
Projecio de um video com as Relemhrar os momentos marcantes do !
“0 AND EM MEMORIAS) . viden com as |
atividades realizadas ao longo do ano, fortalecendo lagos e memorias i
(DIA 30) B anvidades ‘
ano coletivas, |
realizadas ao |
|
longo doann |
{
MES TEMATICA COMEMORACAD ATIVIDADE OBIETIVOS oncrerts




“DIA MUNDIAL DA LEITURA EM
VOZALTA"
[LHER]

Trabalhar a parte cognitiva,

estimubindo a memaria

Fomentar o gostoe pela leitura
Valorizar a importincia da leitura,

estimulunde a memoria.

Recatha e Leitura de
histérias na primeira
pessou, relatadas pelos

nossos utentes

£~y

"DIA MUNDIAL DA

Lanche convivio com crepes e

mulara parte cognitiva, relembrando

5 fevereiro 2025

— NUTELLA" oingrediente estrela, a : Lanche com crepes
nhibito de cozinhar.
L (A s) nutetla ’ recheados com nutella
“DIAMUNDIAL DAS ) . _ 10 fevereira 2025 / |
| | I Dinamizar a semana da saude Estimular hibitos de vida saudivel e . |
LEGUMINOSAS" Refeigdo do almogo ¢ i
> € da atividade fisica ativa
(Mma1m jantar com leguminosas E
I I I "BEM-ESTAR 4
. . 11 fevereiro 2025
| | EMOCIONAL Demonstrar a importancia de vigiara
tensio arterial @ o peso, divulgar algumax Visita dos mais
“DIAMUNIHAL DO DDENTE” Check-up geral aos residentes )
informagdes sobre algumas doengas auténomas as
(DIA 11) da ERP1 i )
caracleristicas do envelhecimento e, por enfermarias
fim, umi sessio de esclarecimento
. Concurso de sobremesas Proporcionar um dia diferente;
"MASTER-CHEF SENIDR” ; Ja
confecionadas pelos ulentes e Estimular parte cognitiva, relembrando a
avaliado por um juri gastronomia da sua localidade. %
Desenvalver a tematica Valorizar os mementos de diversio e 14 levereiro 2025
"DIA DOS NAMORADOS E DA e R e -y
- brincando e recriandn partilha entre grupo de residentes e Alinogo convivio com os
momentos bem-humorados a participagio de utentes numa pequena A ) e
{DIA 14) casais da Instituigao
partir de historias pessoais lembranga.
M T COMEMOR ATIVIDADE OBJETIVOS rviaea =
1
]
| Reciligio do tergo e momentos de 3 marco 2025
| “IHA MUNDIAL DA 2
| Deslocagio ao Mosteiro oragio. Recordar os tempos que Recitagcao do
ORACAO"
f (DlA 1} a Nossa Senhora das Neves participavam em romarias em devogao terco a Nossa
| 4 Nossa Senhora Seahora de Fitina
| S marco 2025
"BEM-ESTAR J Promover um envelhecimento ativo, Tarde animada
EMOCIONAL" i Sessiao fotogrd fica em estimular a criatividade para a pela atuagao da
| "CARNAVAL DOS AVOS™ espago decorado a propésito; preparaciao deste dia; Escola de Misicada
O (DI1A 4) Almogo convivio com Sensibilizar para a necessidade de Sociedade
animagio lematica momentos de alegria e descontracio Recreativa
O" pelos pequenos prazeres Filarménica
Avoense
I T marco 2025
Tratamentc
< . facial {com
Cuidados de imagem, Refletir sobre o papel da Mulher,
“CHIDAR DA “TrIA DA MUULHER™ maguilhagem,
. sessao de massagem ¢ atelier Mie e Avo, bem como fomentar o _
BELEZA" (DA 8) ma & cabelo,
de pintura e maguilhagem autocuidado. .
seguido de aimaco
e entrega de uma
flor
19 margo 2
Elaboracio de uma Privilegiar os afetos e reforcar os Almogo
lemhranga para oferta a cada lagos familiares, assim como promover comemorativo Dia
“FESTAEM “DIA DO PATY :
- utente. uma maior proximidade entre os do Pai e oferta de
FAMILIA [DIA19) |
Convile institucional aos lamiliares, a instituigio e os afetos entre | uma lembranca aos
filhos para tarde de convivio as geraghes, utentes do Lare
SAD
- - Decoragin do espacn - 21 margo 2025
“DIA DA ARVORE" R Sensibilizar sobre a defesa do
“"PRIMAVERA institucional; Plantagian de Distribuigio de
. [(DlA 21) ambiente e proporcionar um lanche )
E'OESIA unta drvore no jardim da ; flores pelos vasos
convivio em contacto com a natureza
instituigin da instituicao
MES TEMATI CUMEMURAL A ATIVIDADE OBIETIVOS “
7 de abril 2025
“D1A MUNDIAL DA ATIVIDADE ) 7 de abril 2025
. Fomentar o gosto pela leitura A
FISICA E DIAMUNDIAL DA Trabalhar a parte cognitiva, Atividades ao ar
. . . Valurizar aimportancia da leitura,
SAUDE estimulando a memdéria ; livre ma varanda
estimulando a memiria,
{DIAGET) da Instituiche
"BEM-
ESTAR
G a5
FISICD" 16 abml 2025
Tarde animada
*DIA MUNDIAL DA VOZ" Realizir um karaoke com Estimular a parte cognitiva, reavivar as pelo grupo da
(DA 1) musicas da época dos utentes suas memorias Escola de Musica
da Saciedade
Recreativa




Avaense.

“VIA SACRA”

Realizacio da Via Sacra ao
= Relembrar a religiosidade e a fé dos
vive com a participagio dos

Inicio ne mes de
marco,

estendendo-se

K utentes
utentes e funciondrias para o corrente
mes
' 20 deabril
2025
cegiao do
Decoragdo do espago . i ) Recegd
Vivenciar esta época festiva de acordo com s
. institucional e construgio de . ) compassa
“PASCOA” tradicdes existentes neste dia; receber s
uma lembranga alusiva, para Pascal nas

VISITA DA CRUZ em espago institucional
pferta a todos os utentes

instalagoes da

Instituicio

“DIA MUNIMAL DD LIVRO®

Atividade de leitura com

23 de abril 2025
Distribuicio de

revistas diversas

i (1A 23) Fumentar o gosto pela leitura,

| teatro de fantoches e leitura de

| artigos

|

| selecionados

9 de 2025

! Estimular habitos de vida saudavel e ativa. 29 de abril 2025

{ “NIA MUNDIAL DA DANCA” Convivio com um Rancho Criagin de um grupao folclorico sénior, Tarde de danga

| (1A 20) Fuolelorico para reavivar as suas memorias e as com musicas

| tradigdes/costumes. rradicionais
MES TEMATICA COMEMORACAD ATIVIDADE OBJETIVOS 2

. Reforcar a presenga do filho na 3 de maio 2025
"DIA DA MAE” Elaboracio de uma oferta alusiva i
“0 MELHOR COLD" vida da mie av fongo das elapas
(DA 3) aodia da mae

da sua vida,

A DA BUROPAY
(DIA 9)

Visita virtual aos principais .
L Promover o conhecimento geral e
monumentos e pontas histaricos

das cidades

cultural

G de mato de 2026
Projegao de
fotogratias de

monumentas de

varias cudades

JUNHO

| |
| |
| |
| i 15 de maio 2025
} “DIAINTERNACIONAL DA Lanche convivio com as familias e | L Lane 1 08
| Promover a proximidade entre os
| FAMILIA™ momento musical e cultural - o famikiares dos
| familiares ¢ a instituigio
| (DIA 15) [animado pelos nossos utentes) | ulentes e atuagdo do
‘ i grupo “Dose Dupla”
" . [ | 18 de tnaio de 2025
BEM-ESTAREQ { “DIA INTERNACIONAL DOS Fomentar o gosta pelo
" Passelo aos
AMBIENTE MUSEUS” Patrimonio Historico e
Visita a um museu o
(DA 18) conhecimento de outras
realidades
“DIA MUNDIAL DO
Elabhorar uma refeigio com Bara conhecer outras culturas
HAMBURGUER" _ ) : ) X
alimentos diferenciados gastronomicas
(DIA 28)
29 de majo de
| Realizacio de atividade religiosa wvivio
| "DIADA ESPIGA” acompanhada pelo convivio, Passeio pedestre pelos campaos nstitucional no
(DIA 29) Oferta de lembranca alusiva a ; para recolha da espiga. Sautudrio de Nossa
data. Senhora das Pre
com missd
TEMATICA COMEMORACAD ATIVIDADE OBJETIVOS ¢ rorss ‘

"BEM-ESTAR EO
AMEIENTE"

“DIA MUNDIAL DO AMBIENTE’
(DIA 5]

Heconhecimente das espécies de
Caminhada an exterior da
) fauna ¢ flora da vila de Avo:
Instituigiio

Preservagio amhiental

5 de unhe 2025
Caminhada ao
exterior da

Instituicio




“THA INTERNACINAL DO

Proporcionar ans utentes um dia
no exterior, partilhando o lanche,
de forma a incentivar relagdes

sauddveis entre os utentes

14 e junho
2025
Piquenique no
Parque de
Merendas do
Senhar das

Almas

"DIVERSAQ”

"SANTDS POPULARES™

PIQUENIQUE" Passeio no exterior da Instituiciao
(DIA 18)
Realizagio da apanha das batatas
SANTO ANTONIO® . o .
no gquintal da Instituicao, seguida
{(D1A 13)
de sardinhada.
. Celebragio da missa na capela de
“SAQ J0AO"
Sio Pedro, seguida de almogo
(DA 24) -
convivio
“SAD PEDRD” Churrasco convivio na Instituigao
(D1A 29) com a marcha dos ulentes

residentes e funcionarias

Promuver o convivie grupal

vivenciando as radigdes

Festejo dos

ntos Populares
na Instituican
com sardinhada

e punentos

"FORMACAD"

ACAO DE SENSIBILIZACAO DE
FURTON E BURLAS NAS PESSOAS
ID0Sas

Agdo de Sensibilizaco eletuada
pela Guarda Nacional Republicana
refativa as burlas ¢ lurtos nas

pessoas idosas

Promover o bem-estar e a
seguranca dos idosos yue ainda

hahitam nos seus domicilios

Convite aos
utentes do SAD
e CD, bem
COMmo a
instituigio de

Santa Ovaia

MES

TEMATICA

COMEMORACAD

ATIVIDADE

OBJETIVOS

JULHO

"DIA INTERNACIONAL DA PIADA”

(DIA 1}

Relatos de anedotas ¢ historias de

vida animadas dos nossos utentes.

Promover momentos de convivios

¢ de boa disposicio

1 de jutho 2025
Projecao deum
filme de

animagio

(1A 7) E “DIA MUNDIAL DA PIZZA"

“DIAMUNDIAL DO
CHOCOLATE"

(DIA 10)

Atelier de culindria atraves da
contecio de alimentos pelos nossos

utentes para o almogo ¢ lanche.

Fomentar a pa pagio dos

utentes na confecao de igunrias.

7 ¢ 10 de julho
2025
Lanche com
crepes
contecionados
pelos idosos,
acompanhado
por bolas de
gelado e toping

de chocolate

"SENSAGOES”

“DIA MUNDIAL DOS AVOS”

(1A 26)

Atividade intergeracional - Avos ¢
Netos

Reforcar lagos familiares atraves

do convivio e interajuda

25 de julho 2025
Elaboracao de
uma lembranca
feita pelos
ulentes para
oferecer ans

netos

"ANIVERSARIO DA
INSTITULGAO™

Comemoracio do aniversario com
atividade religiosa. almogo

convivio e tarde com atividades

Celebraraatividade e o trahalho
desenvalvido pelo grupo de

colaboradores

12 de julho 2025

Aniversirio

Instituicao com
NSS4, COm
atuacaa do

Choral

Pholifonico de

Avo, o Grupo de
Cancertinas

Cordas e
Princesas da

Alva.

MES

TEMATICA

COMEMORALAD

ATIVIDADE

OBIETIVOS




O
=
(@p)
@)
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“VERANEAND
a”

“PASSEIOS E ATIVIDADES NO

Reforgar lagos de lamilia

Passelos a volta e

CERVEJA®
(D14 2)

de cerveja

de boa disposi¢io.

EXTERIOR™ Passeios e visitas em familia Recordar a vivéncia e partitha do na Vila de Avo
espago lamiliar,
/ i
i
L//
“DIAMUNDIAL DA ¥
Depustacan de virios sabores/lipos [2 o convivio e tos

“IMAMUNDIAL DA
FOTOGRAFIA"
(DIA 19)

Sessao fotogrifica, com a criagio de

um cenarin, para os ulenles

Proporcionar a possihilidade de

serem modelos por um dia.

< de agosto de
2025
Sessio de fotos

A0S NDSSOS utentes

TEMATICA

COMEMORACAOQ

ATIVIDADF

OBIETIVOS

“DESFOLHADAS EVINDIMAS®

Desfolhada: reviver tradigdes

Valorizar e recordar tradicdes ¢

costumes

Descamisar ou
desfolhar o
milbho pelos

nossos utentes,
seguido de

merenda

Atividade nn exterior com uma

Valorizar ¢ incentivar a pratica da

8 de setembro

2025

“CUIDAR E . s " Tarde de
“DIAMUNDIAL DA FISIOTERAPIA® caminhada até a 1lha do Picoto com = > e Tarde de
SER atividade fisica e convivio entre .
(DA 8) classe em movimento seguida de - EXErcicios no
CUIDABO” ) 2 os residentes
m almogo - jogo do Boccia exterior com a
m Fisioterapeuta
L '
“DIA MUNDIAL DA DOENCA DE Palestra a desenvolver coma 7
Realgar o papel do cuidador e
ALZHEIMER” colaboragio dos responsiveis pela >
prestador de cuidados
(DIA21) farmacia Avoense
1o de
setembro 2025
. - Visita ao
Visita ao Santwirio de Santa
"ROMARIA A SANTA EUFEMIA - Eufémia em Paranhos da Beira, i : . Santudrio
Valorizar a pritica religiosa e
PARANHOS DA BEIRA™ com missa, seguido de almogo almogo
X recordar antigas tradiches
(DIA 10) CONVIVIO. convivia e
Durante a tarde passeio afeira. Hirdede
passeio pela
leira
MES TEMATICA COMEMORACAD ATIVIDADE OBJETIVOS

“ALIMENTACAQ
SAUDAVEL®

“D1A MUNDIAL DA MUSICA” E
“THMA MUNDIAL DO 1IDDSO”
1A 1)

Celebragdo da eucaristia
Tarde de convivio com diversas

alividades de animayio cultural

Propurcionar uma larde
diferente, mais animada

Evitar isolamento social

1 de outubro
2025
Convivio
interinstiucional
i Ilha do Picoto
e amagin da
banda "Dose

Dupla”




@)
o
(a8
o5
o
)
O

1 “DIAMUNDIAL DA QUINTA"
(DIA 4)

Saida para o exterior visitando os

animais ea quint

Contacto com a agricultura e com
os animais de criagio e de

estimagdo

“DIA DA ALIMENTACAO"
E “DIAMUNDIAL DO
PAD"
(DIA 16)

Lanche convivio com produtos
confecionados pelos utentes;
Dinamizar a semana da Saude e da

atividade fisica

Estimular hdbitos de vida

¥ saudivel e ativa;

Efetuar dindmica sobhre o ciclo do

pao

16 de vutubro
2025
Canfegin de
compotas e
geleia pelos
utentes, seguida
de lanche

convivio

“DIA MUNDIAL DA TERCEIRA
IDADE"
(DA 28)

Eucaristia e almogo
Convivie com animagio no periodo

datarde

Valorizar a idade

Maior com dia alusive

28 de outubra
2025
Serenata Senior
realizada no
Salan do Centro
Cultural Dr.
Vasco de
Campos. Almugo
& tarde cultural
com a
participagio de
outras

instituigaes.,

“DIA DAS BRUXAS
(HALLOWEEN)"
(D1A 31)

Decoragio da Instituicio
Lanche convivio relativo a

temdtica

Promover o gosto pelos trabathos
manuais comn forma de

envelhecimento ative

31 de outubro
2025

Realizagao de um

lanche temdtico

na Instimicao

"ENCONTRO MUNICIPAL DE

Manhi de convivio alraves do jugo

Proporcionar wuma manha de

convivio interinstitucional ¢

22 outubro

2025

Participagdo

no Encontro

"BEM-ESTAR Béccia promavido pela Camara intergeradonal aos/is utentes . |
. BOCCIA SENIOR' ) Municipal de |
Fisico” (a22) Municipal de Oliveira do Hospital das PSS concelhias com o
no Pavithdo Municipal. respostas soclais de apolo as Boecia Sénior,
pessous idosas do qual
trouxemos o 17
lugar
30 de autubro
2025
Vinda do Laboratério BLC3 com o Vinda do
Promover atividades
. projeto LAB-1-DUCA, com o objetivo s
“FEXPERIENCIAS i tedricas/praticas de interesse Laboratdrio
de desenvolver acies que e
LABORATORIAIS “LAE 1 DUCA” . pedagogico/formative, cultural BLC3
estimulem e promovam as i ;
2 cientifico tecnico/tecnologico e demonstiar
capacidades ¢ competéncias -
socioeconomico i
cognitivas. EXPEriencias
408 NOSS0S
utentes
MES TEMATI COMEMORACAD ATIVIDADE OBJETIVOS o
Rllmil,‘;&'m @ns
cemitérios para
O i Visitar e enfeitar as s .
"DIA DE TODOS 08 SANTOS Romagem as cemitérios comos | visitar as
| sepulturas dos seus ente-
m (DIA 1) utentes em virias freguesias sep ulturas dos
l queridos
m | seus ente-
E “COZIN l queridos
HA
I I I SAUDA
> VEL” 3 novembro
2025
O ) X » Proporcionar aos utentes um dia Piquenique no
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{niA3) exterior
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i
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Atividades realizadas pelo Choral Polifénico em 2025

- 12 de Abril encontro de Coros em Canas de Senhorim;
+ 13 de Abril encontro de Coros em Vila Nova de Poiares;
- 11 de Maio encontro de Coros em Avo;
- 12 de Julho aniversario do lar Nossa Senhora da Assungao;
- 26 de Qutubro missa de Crisma em Nogueira do Cravo;
- 13 de Dezembro festa de Natal do lar Nossa Senhora da Assuncao
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Telef.: 238 671 553
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...assim como a agulha busca o Norte
Busca a Patria o que d'ela vive ausente

Braz Garcia Mascarenhas
- "Viriato Tragico™ - XV 60

Quem a troco de vé-la restauraca
Por ela morre, vive eternamente.

Braz Garcla Mascarenhas
- "Virialo Tragico” - IV 62

Vence quem a vencer se delibera.
E guando unidos animesamente.

Braz Garcia Mascarenhas
- "Viriato Tragico” - V 25
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

CONVOCATORIA

Ao abrigo das disposigdes legais e estatutariamente definidas, sob
proposta da Direcgio, nos termos da alinea b) do Artigo 482, e para 0s
efeitos do nimero 1, da alinea c), do Artigo 462 dos Estatutos da
SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO, convoco a
ASSEMBLEIA GERAL, para reunir ordinariamente, com a seguinte

ORDEM DE TRABALHOS:

1) Leitura e Aprovagéo das Actas das Assembleias Gerais de: 30 de
Novembro de 2025, de: “Orgamento e Programa de Acgdo para o
Ano/2026; e de: 20 de Dezembro de 2025, das: Ratificagoes das
aprovages, pela Direccdo, dos: Projecto de Execugdo e
Requalificagdo; Ratificacdio de abertura de Concurso Publico; e
Autorizacio de despesa; todas do “Lar Nossa Senhora da

Assungdo”.

2) Apreciagio e Votagdo do “Relatério e Contas da Geréncia” e do
“parecer do Conselho Fiscal”, do Exercicio de 2025;

3) Outros Assuntos de Interesse para a Instituigéo.

De acordo com o niimero 1 do Artigo 512, a Assembleia Geral reunira,
em sessio ordinaria, no dia 29 de Margo de 2026, pelas 14H30, no
“salio Isabel Maria de Mesquita” do Centro Cultural Dr. Vasco de
Campos, em Avd, se tiver presente mais de metade dos associados
com direito a voto, ou 30 minutos depois com qualquer nimero de

presencgas.

Avé, 13 de Margo de 2026
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
RELATORIO E CONTAS DO EXERCICIO DE 2025

i

O Conselho Fiscal, no exercicio das suas competéncias legais e estatutarias,
de acordo e nos termos da alinea b), do n? 1, do artigo 422 dos Estatutos da
Sociedade de Defesa e Propaganda de Avd, procedeu a analise do Relatdrio
de Gestdo e das Contas do Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025,
fundamentado nos quais vai emitir o0 seu “PARECER".

Para o efeito, foram analisados o Balango, a Demonstragio de Resultados e
demais elementos contabilisticos oportunamente disponibilizados, bem
como os esclarecimentos prestados pela Direcgdo, em particular na Reunido
de Direccio realizada em: 21 de margo de 2026, para a qual o senhor
Presidente do Conselho Fiscal foi convidado a assistir.

Da analise efectuada, o Conselho Fiscal verificou que a Instituicdo apresenta
um Resultado Liquido positivo de: 196.053,25€, evidenciando uma evolugao
favoravel da sua situacio econdmica e financeira, com rendimentos
superiores ao previsto e gastos globalmente controlados.

Foram igualmente considerados todos os investimentos realizados,
designadamente a “Ampliagio do Estacionamento” e anexos, 0s quais em
muito contribuiram para a valoriza¢do do imobilizado, sem comprometer a
liquidez e a sustentabilidade financeira da Instituicao.

O Conselho Fiscal tomou ainda conhecimento de que os valores relativos as
intervencdes na Quinta do Mineral, associadas ao tio diferenciador e
marcante projecto “VILLAS D’'AVO” , referenciadas no Relatdrio da
Direccdo, no montante de: 66.530,70€, reportam a investimentos
realizados em Exercicios anteriores, designadamente nos anos de 2023 e
2024, com assinaldvel impacto na valorizagdo do imobilizado, sendo a sua
referéncia efectuada no Aambito da andlise das Contas de 2025,
exclusivamente, para efeitos de  esclarecimento  adicional
extemporaneamente solicitado em sede de Assembleia Geral de: 30 de
Novembro de 2025, n3o interferindo com o apuramento dos resultados do
Exercicio em apreciagdo.

Sobre os projectos para a constru¢do do empreendimento “VILLAS D’'AVE”,
como j& oportunamente referido no nosso Parecer de 30 de Novembro de
2025, verificamos que, aprovado o projecto de arquitectura, por despacho
da Camara Municipal de: 25 de Julho de 2025, foram submetidos os
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Morada:

Empresa: SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO
Rua Aristides Gongalves da Costa, N° 6, Bairro Novo

Codigo Postal: 3400-365 AV O
N.I.P.C. e matricula C.R.C.. 500 968 705 Cap. Social

x

projectos das especialidades em: 27 de Janeiro de 2026, para os guais se
aguarda despacho.

Face ao exposto, o Conselho Fiscal considera que as Contas refletem de
forma clara, verdadeira_e apropriada a situacdo financeira da Instituicio e
que a gestio da Direcgdo continua a ser conduzida com rigor, prudéncia e
responsabilidade, sempre presentes os principios da viabilidade e
sustentabilidade da Instituicdo.

Nestes termos, o Conselho Fiscal delibera emitir o seu “Parecer Favoravel”
3 aprovacdo das Contas do Exercicio de 2025, recomendando a sua
“APROVACAO” pela Assembleia Geral.

Mais delibera recomendar que o Resultado Liquido positive do Exercicio,
no montante de: 196.053,25€, seja aplicado em Resultados Transitados.

Por fim, o Conselho Fiscal expressa um voto de confianca a Direcgdo,
reconhecendo o empenho, a competéncia e o riger demonstrados na
condugdo da gestdo da Instituigdo.

Avd, 29 de Margo de 2026

O CONSELHO FISCAL:

Ernesto ugusfo Rodrigues — Dr.
{Presidente)

‘fﬁwmt Q /A‘ Cﬂ_“\ j’m (',5(\1\))
Manuel da Costa Gongalves

{(Vogal)

Maria José da'Costa Gomcalves

{Vogal)
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Marada;

-

-

Empresa: SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AVO
Rua Aristides Gongalves da Costa, N° 6, Bairro Novo

Codigo Postal: 3400-365 AV O
N.I.P.C. e matricula C.R.C.: 500 968 705 Cap. Social

»

RELATORIO DADIRECGADO

-

Senhores:

- Presidente da Assembleia Geral, - Presidente do Conselho Fiscal, - Associados e
Membros dos Orgios Sociais,

Nos termos legais e estatutarios aplicaveis, vem a Direc¢do da SOCIEDADE DE
DEFESA E PROPAGANDA DE AV, no uso das suas competéncias, submeter a
apreciacdo desta Assembleia Geral o Relatdrio de Gesto e as Contas do Exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2025.

O presente relatério visa dar cumprimento as obrigacdes legais e estatutdrias,
proporcionando uma visdo clara, rigorosa e transparente da actividade
desenvolvida, da situacdo econdmico-financeira da Instituicio e dos principais
investimentos e projectos estruturantes levados a efeito no decurso do Exercicio.

A Direccdo orientou a sua actuacdo pelos principios da prudéncia, rigor,
responsabilidade e sustentabilidade, procurande assegurar o equilibrio
financeiro da Institui¢do, sublinhando que, em todos os actos de gestdo, foram
escrupulosamente respeitados os principios da transparéncia, prudéncia e boa-fé,
fundamentais para a prossecucao dos fins estatutarios da Institui¢do.

O Exercicio de 2025 decorreu num contexto de continuidade da actividade
institucional, com foco na consolidacdo da qualidade das respostas sociais e no
reforco da capacidade instalada.

De um modo geral, a Instituicdo manteve o regular funcionamento das suas
valéncias, garantindo a prestagdo dos servicos com qualidade, estabilidade e
sentido de responsabilidade social.

Com uma variacdo das disponibilidades financeiras de: 717.320,43€ para
706.949,00€, correspondendo a uma reducdo de apenas 10.380,43€, durante o
Exercicio em andlise, a Direcgdo deu continuidade a uma estratégia de
investimento sustentado, com impacto directo na valoriza¢gdo do patrimonio € na
melhoria das condi¢bes de funcionamento.

Com inicio em 18 de Novembro de 2024 e término em 30 de Novembro de 2025,
estratégica e financeiramente planeado para um ano, foi concluido o projecto de
“Ampliacao do Estacionamento” e respectiva envolvente, incluindo construcao,

MDD, EXCLASIVG DA EDIFRINTER
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serralharia e electricidade, representando um investimento global de:
289.269,08€, repartido em: 249.33587€ + 36.933,21 e 3.000,00%€,

-
respectivamente.

Importa destacar que este investimento, ndo uma despesa, foi concretizado sem
impacto relevante na liquidez da Institui¢do, tendo o saldo em Depésitos a Ordem
registado uma variacio reduzida, na ordem dos 10.380,00€, demonstrando uma
gestdo financeira equilibrada.

N30 so este investimento, como também o “Circuito de Manutenc¢do” com a sua
construgio em curso, contribuem significativamente para a valorizacdo do
imobilizado e para a melhoria das condi¢gdes de circulagdo, acesso e
funcionamento da Instituicdo.

No ambito da preparacio do projecto “VILLAS D’AVO”, foram realizadas
intervencdes na Quinta do Mineral, designadamente em movimentagdo de terras,
construgdo e reabilitacio e requalificagio de muros de granito, num montante de:
36.198,90€, e serralharia (portdes e gradeamentos}, valor de: 30.331,80€, tudo
num total de investimento, ndo de despesa, de: 66.530,70€.

Estes investimentos tiveram como objectivo a valorizagdo do imobilizado,
permitindo dotar o imdvel de condigBes estruturais adequadas, designadamente
através da criagdo de acesso directo a estrada nacional, que n3o existia.

Sera oportunc referir que o imdvel, anteriormente com um valor de venda
estimado para médio prazo de cerca de: 15.704,00€, conforme célculos, segundo
as regras tipificadas no CIMI, de perito avaliador, de 13 de Junho de 2018,
apresenta actualmente, apds intervengdes, um valor significativamente superior,
estimado na ordem dos: 100.000,00€, reflectindo o impacto das intervengBes
realizadas.

importa, contudo esclarecer que os investimentos acima referidos foram
realizados em exercicios anteriores, designadamente nos anos de 2023 e 2024.
A sua menc3o no presente Relatdrio relativo ao Exercicio de 2025 justifica-se
exclusivamente por razdes de transparéncia e para resposta a questao colocada,
de forma extemporinea, pela associada Maria Odete da Costa Gongalves na
Assembleia Geral de apresentac¢io do Plano de Actividades e Or¢gamento para
2026, nio tendo os mesmos qualquer reflexo nas Contas do Exercicio de 2025
em analise.
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Empresa: SOCIEDADE DE DEFESA E PROPAGANDA DE AV(
Morada: Rua Aristides Gongalves da Costa, N° 6, Bairra Novo”

Cadigo Postal: 3400-365 AV O
N.[LP.C. e matricula C.R.C.: 500 968 705 Cap. Social

No dmbito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia {PRR), foi aprovado, em: 23 de
Setembro de 2025, um projecto estruturante para a Instituicdo.

A empreitada foi adjudicada, em: 03 de Fevereiro de 2026, a empresa Oliveira &
Paiva — Engenharia e Construcdo, Lda., pelo valor de: 552.182, 96€, com um
financiamento de apenas: 485.000,00€, montantes que exigirdo a participagdo de
capitais proprios para a sua completa e devida concretizagdo.

As obras encontram-se em curso, decorrendo a bom ritmo e dentro dos prazos
estabelecidos, prevendo-se a sua conclusdo no prazo limite de até: 30 de Junho
de 2026.

Foi ainds, em 24 de Margo de 2026, apresentada candidatura complementar para
aquisicdo de equipamentos modveis, até ao montante elegivel de: 150.000,00€,
considerados essenciais ao integral funcionamento das respostas sociais, para a
qual se aguarda despacho.

A analise das Contas do Exercicio de 2025 evidencia uma evolugdo muito positiva
da situacdo financeira da Institui¢do.

Os RENDIMENTOS atingiram ¢ montante global de: 1.384.783,64€, superando
significativamente o valor previsional em mais: +155.690,45€. Para este desvio
positivo ao Orcamentado, destacam-se: - O crescimento das Vendas e Servigos
Prestados em mais: +57.500,89€; - O aumento significativo de Subsidios e Doagoes
em mais: +87.677,29€, e o - Incremento de Outros Rendimentos em mais: +
10.522,27€.

Os GASTOS totalizaram: 1.088.439,53€, mantendo-se globalmente alinhados com
o previsto, com desvios reduzidos e controlados de apenas mais: +17.021,28€. __

A estrutura de custos manteve-se estavel, com especial relevancia para os “Gastos
com Pessoal”, essenciais & prestagdo dos servigos, na linha do crescimento
previsto e espectavel, num total de: 693.657,77€.

O Exercicio apresenta um Resultado Liquido de: 196.053,25€.

Este Resultado representa um desempenho significativamente superior ao
previsto, de: 41,252,30€, traduzindo uma gestdo prudente, eficiente e
ﬁnanceirqmente equilibrada.

Em sintese, os Rendimentos superaram significativamente as previsdes, enquanto
que o5 Gastos se mantiveram controlados, com reflexo positivo no Resultado
Liquido do Exercicio.
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Com todo o pormenor e precisio serdo as Contas do Exercicio apresentadas e
detathadamente explicadas pelo senhor Tesoureiro, Dr. Diogo Mario Nunes

e

Antunes, & Assembleia.

Relativamente ao Plano de Actividades, e ao Exercicio de 2025, importa referir
que as actividades programadas e os objectivos a que nos propusemos, foram, na
sua generalidade, cumpridos, dos quais nos permitimos destacar:

- Cumprimento integral das actividades programadas; - Execugdo de investimentos
estratégicos e de valorizagdo patrimonial; - Continuidade de projectos
estruturantes, incluindo PRR e “VILLAS D’AVO”; - Implementagio de medidas de
gest3o e controlo que asseguram a sustentabilidade financeira da Instituic3o; -
Manutencio de politicas de transparéncia e rigor na gestdo, com
acompanhamento do Conselho Fiscal.

Os objectivos definidos foram globalmente cumpridos e alcancados, porém as
actividades do Choral Poliphdnico do Alva continuam aguém do espectavel e
desejavel.

Por razbes imponderdveis de uOltima hora, ndo foi possivel proceder a
apresentacdo detalhada do Relatério de Actividades em sede de Reunido de

Direcgao.

Assim, 0 mesmo sera apresentado, detalhado e comentado em Assembleia Geral
pela senhora Dr2. Anabela Veloso Abrantes, Directora Técnica, responsavel pela
sua elaboragao.

O Conselho Fiscal, participante convidado na Reunido Extraordinaria da Direccdo
de: 21 de margo de 2026, no cumprimento das suas competéncias,procedeu a
andlise das Contas do Exercicio, tendo emitido “Parecer Favoravel a sua
Aprovagio”, reconhecendo: - A correcta e transparente apresentacdo das Contas
com todos os seus elementos contabilisticos de suporte; - O rigor e a transparéncia
da gestdo prudente e responsavel da Direcgdo; - A solidez financeira da Instituigao;
e - A manutencio da solvabilidade e sustentabilidade.

n

O Conselho Fiscal manifestou ainda um voto de confianca a Direcgdo e

recomenda a aprovagdo das Contas do Exercicio de 2025 em Assembleia Geral._

A Direcco entende que os resultados alcangados no Exercicio de 2025
evidenciam: - Uma gestio solida e sustentavel; - Capacidade de realizagdo de

(
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\_- J

investimentos relevantes sem comprometer a liguidez; - Valorizagdo significativa
do patriménio; - Preparagdo consistente para o desenvolvimento de projectos
futuros, nomeadamente o projecto “VILLAS D’AVO”.

Face ao exposto, a Direcgiio: - Submete & Assembleia Geral para apreciagdo e
aprovagio o Balango e Demonstragdo de Resultados das Contas do Exercicio 2025;
- Ratifica a execucdio das actividades e projectos estratégicos; - Refor¢a o
compromisso de manter rigor, transparéncia e sustentabilidade na gestdo
institucional; - Assegura a continuidade da politica de investimentos e valorizagao
patrimonial, em consondncia com os objectivos estatutdrios da Instituigdo, e

propde a Assembleia Geral:

Cap. Social

1- A aprovacio do Relatério de Gestdo e das Contas do Exercicio de 2025;
2- A Ratificac3o da actuag¢do da Direc¢do;

3- A continuidade da estratégia de desenvolvimento da Instituicdo.

Avd, 23 de Marco de 2026

A DIRECGAO:

Manuel Nunes — Presidente

cﬁu?sZ':~~\CiL‘* G‘H- =

Luis Manuel Afon lves — Vice-Presjdente

Mokt 47 uu g&: 7y

José Manuel Pinheiro Monteiro - Secretario

Diogo Mario Nunes Antunes - Tesoureiro

.jfv/é‘-

Mario dos Santos Costa - Voga!l




